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Vorwort

Die kommunalen Bauverwaltungen und die kommunale Gebaudewirtschaft
kénnen der Implementierung von BIM einen gro3en Schub verleihen

Die Zukunft des Planens, Bauens und Bewirtschaftens
von Gebauden liegt in der Digitalisierung. Mit ihrer Hilfe
lassen sich die einzelnen Prozesse im Lebenszyklus eines
Gebaudes optimieren, sie kdnnen transparenter und nach-
haltiger gestaltet werden. Diese Potenziale kdnnen wir mit
der Implementierung von Building Information Modeling
(BIM) auch fur den kommunalen Hochbau nutzen.

Nordrhein-Westfalen ist bundesweit BIM-Vorreiter. Wir
wollen BIM als Methode etablieren, die es unseren Kom-
munen — unter Einhaltung von Nachhaltigkeits- und Qua-
litatsansprichen — ermdoglicht, ihre bau- und wohnungs-
politischen Ziele ziigig umzusetzen. Die flachendeckende
Anwendung von BIM wird Arbeitsprozesse vereinheitlichen
und beschleunigen. So kann mehr bezahlbarer Wohnraum
geschaffen und der Bestand fachgerecht saniert werden.

Ich werbe dafir, die Methode BIM schrittweise im 6ffent-
lichen, kommunalen Hochbau in Nordrhein-Westfalen
einzusetzen. Der Informations- und Qualifizierungsbedarf
zu BIM ist gro. Mit unserem Qualifizierungsleitfaden er-
halten Sie ein erstes Handwerkszeug bei der schrittweisen
EinfGhrung. Unser BIM-Competence-Center (BIM-CC)
unterstitzt die kommunalen Bauverwaltungen und die
kommunale Gebaudewirtschaft bei der BIM-Implementie-

rung. Es wird Sie gerne weiter unterstutzen, Ihre Fragen
beantworten und Ihre Anregungen aufnehmen. lhre Rick-
meldungen dienen der erfolgreichen Implementierung
von BIM.

Ich bedanke mich bei den nordrhein-westfélischen
Kommunen, dem Konsortium der Kommunal Agentur
NRW und allen Mitwirkenden, deren Expertise in den
BIM-Qualifizierungsleitfaden eingeflossen ist. Viel prak-
tische Erfahrung und eine hohe Fachkompetenz sind
hier zusammengekommen. Diese enge Zusammenarbeit
steht beispielhaft fur die Methode BIM.

Far die Umsetzung wiinsche ich Ihnen viel Erfolg.

L
\

I|

Ina Scharrenbach

Ministerin fur Heimat, Kommunales, I,
Bau und Gleichstellung

des Landes Nordrhein-Westfalen



Das BIM-Competence-Center (BIM-CC)
sorgt fiir Vernetzung und Wissenstransfer

Bei der Einfuhrung des Building Information Modeling
(BIM) und anderer digitaler Innovationen im Baubereich
nimmt Nordrhein-Westfalen eine Vorreiterrolle ein. Als
erstes Bundesland hat es die Implementierung der BIM-
Methode bereits im Jahr 2017 zum Ziel erklart, um die
Chancen der Digitalisierung auch in der Baupolitik zu
nutzen.

Damit dies schnellst- und bestmoéglich umgesetzt werden
kann, hat das Ministerium fur Heimat, Kommunales,

Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen
(MHKBG) ein BIM-Competence-Center (BIM-CC) einge-
richtet, um den Dialog dazu landesweit zu férdern. Das
Ministerium versteht sich in diesem Prozess als derjenige,
der Impulse gibt und den Austausch koordiniert.

Das BIM-CC fuhrt das Wissen aller beteiligen Akteurinnen
und Akteure zusammen und biindelt die neuesten wissen-
schaftlichen Erkenntnisse. In Dialogveranstaltungen mit
Expertinnen und Experten aus Verwaltung, Wirtschaft und
Wissenschaft werden die im Land vorhandenen Kompe-
tenzen bestmdoglich miteinander vernetzt, und der wissen-

schaftlich gestttzte Diskurs Gber die Gestaltung der digi-
talen Transformation im Baubereich wird vorangetrieben.

Eine zentrale Aufgabe des BIM-CC ist es, die nordrhein-
westfalischen Kommunen bei der Implementierung von
BIM zu unterstitzen. Die Bereitstellung von Handreichun-
gen (im Einzelnen sind das die BIM-Handlungsempfehlung,
der BIM-Qualifizierungsleitfaden und zwei Broschuren zur
Digitalisierung des Planens und Bauens in der Forschung
und Lehre in Nordrhein-Westfalen) sowie die Durchfihrung
von Informationsveranstaltungen und Konferenzen stehen
dabei im Mittelpunkt.

Das BIM-CC stellt damit die relevanten Informationen zur
Einfihrung und Umsetzung der Methode BIM sowie den
BIM-Qualifizierungsbedarf fur den 6ffentlichen, insbeson-
dere kommunalen Hochbau in Nordrhein-Westfalen zu-
sammenfassend dar.




Executive Summary

Der vorliegende Leitfaden widmet sich dem Einfihrungs-
prozess der Methode Building Information Modeling (BIM)
in der kommunalen Bauverwaltung und der Gebaudewirt-
schaft in Nordrhein-Westfalen. Der Fokus des Leitfadens
liegt hierbei auf den notwendigen QualifizierungsmafRnah-
men far Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die dargelegten
Empfehlungen orientieren sich am stufenweisen Vorgehen
entlang der BIM-Einfuhrung.

Ziel der kooperativen Arbeitsmethode BIM ist die Erstel-
lung und Nutzung eines digitalen Bauwerksmodells tber
den gesamten Baulebenszyklus. Dabei werden Synergien
geschaffen und Risiken reduziert. Vor allem die digitale
Baudokumentation dient dazu, dass Bauprozesse effizien-
ter gestaltet werden kdnnen und Ziele, wie beispielsweise
die Nachhaltigkeit im Gebaudebetrieb, besser abgebildet
werden kénnen.

Die Arbeitsmethode BIM wird zunehmend sowohl bei
offentlichen als auch privaten Bauvorhaben eingesetzt.
Die Nutzung von BIM ist dabei ein verfolgtes Ziel der nord-
rhein-westfalischen Landesregierung. Sie wirkt unterstit-
zend. Es ist davon auszugehen, dass sich die Methode BIM

innerhalb der nachsten Jahre als Standard etablieren wird.

Dabei nehmen Kommunen als Bauverantwortliche, 6ffent-
liche Auftraggeberinnen und Betreiberinnen eine zentrale
und elementar wichtige Rolle fur die gesamte Branche ein
und besitzen damit eine Vorbildfunktion.

Gleichwohl bedeutet die Einfihrung fur die jeweilige
Organisation einen amts- und aufgabentbergreifenden,
langfristigen Veranderungsprozess. Ein klarer Plan, ziel-
gerichtete Strukturen mit BIM-Zustandigkeiten und ein
konsequentes Vorgehen sind dabei erforderlich. Die indivi-
duelle Qualifizierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern bildet hier einen zentralen Erfolgsfaktor.

Der Entwicklungsprozess und damit auch die
BIM-QualifizierungsmaBBnahmen lassen sich
grundsatzlich in vier Stufen gliedern:

1. Orientierung: Erste Sondierung und Verstand-
nisaufbau fur die Funktionsweise der BIM-Methode.

2. Einfiithrung: Festlegung zum Vorgehen bei der
BIM-Einfihrung in der jeweiligen Verwaltung. Der
Prozess wird mit Weiterbildungen und Coachings
unterstitzt.

3. Pilotierung: Anwendung der BIM-Methode bei
ersten Bauvorhaben.

Hier geht es vor allem darum, einzelne Aspekte bei
Bauvorhaben, wie zum Beispiel die Qualitatssiche-
rung im Neubau, anhand digitaler Bauwerksmodelle
durchfthrungsorientiert zu schulen und Modelle
zu erstellen.

4. Korrektur: Lerneffekte und Verbesserungsmaf3-
nahmen.

Die nordrhein-westfélischen Kommunen befinden sich auf
unterschiedlichen Stufen der BIM-Einfihrung und sind
heterogen aufgestellt, wobei die groRe Mehrheit am Anfang
steht. Es besteht kein Zweifel, dass BIM und die Digitali-
sierung die Baubranche veréandern werden. Dabei wird der
Einsatz von BIM zunehmend von allen Seiten gefordert.
Fur Bauherrinnen und Bauherren sind die Herausforderun-
gen besonders auffallig, die vor der eigentlichen Projekt-
durchftuihrung bestehen. Deshalb begleitet der BIM-Quali-
fizierungsleitfaden den BIM-Entwicklungsprozess ab
dem ersten Schritt und bietet folgende praxisnahe An-
wendungsmaoglichkeiten:

Grundlegendes Verstandnis fur den Entwicklungsprozess
und Begleitung tGber die oben genannten vier Schritte.
Méoglichkeit, den eigenen Qualifizierungsbedarf ein-
zuschéatzen, Schulungsbedarf zu identifizieren und
SchulungsmaBnahmen aufzugreifen.

Einblick in bestehende Schulungsprogramme und
Individualisierungsméglichkeiten fir Kommunen.

« Hilfe bei der Kommunikation und Bedarfsabstimmung
mit Externen wie zum Beispiel Ausbildungsanbieterin-
nen und -anbietern.

Spezifische BIM-Lernfelder nehmen den oben genannten
Anspruch auf. Sie reflektieren und stutzen zudem den
Arbeits- und Geschaftsprozess.



1.0 Thematische Einfiihrung
und BIM-Entwicklungsplan
bei Kommunen
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1.1 Ziel des Leitfadens

Die Verwaltungen von Stadten und Gemeinden, sei es die
Bauverwaltungen, die Gebaudewirtschaft oder die interne
Informationstechnik (IT), sollen hinsichtlich ihrer BIM-Ein-
fuhrung gestarkt werden. Vor dem Hintergrund ist eine
effiziente Qualifizierung eine notwendige Voraussetzung.
Diese bildet den Zugang zu einer verbesserten Planung,
Kommunikation und Qualitat von Bauvorhaben mit einer
verbesserten Termin- und Kostenkontrolle!.

Im Qualifizierungsleitfaden werden individuelle Qualifizie-
rungsmoglichkeiten fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Kommunalverwaltung dargelegt. Dabei werden die

1. Entwicklungsstufe

Orientierung

konzept)

BIM-Qualifizierungleitfaden
> Erstinformation
> Grundlagenschulung

2. Entwicklungsstufe

Einfiihrung

BIM-Handlungsempfehlung
> BIM-Strategie
(strategisches Einfuhrungs-

> Schulung zur Entwicklung
der BIM-Strategie

Qualifizierungsmoglichkeiten entlang der Schritte Orien-
tierung, Einfuhrung, Pilotierung und Korrektur erlautert.
Neben dem BIM-Qualifizierungsleitfaden bietet es sich
an, die BIM-Handlungsempfehlung als weitere Publikation
des Ministeriums fur Heimat, Kommunales, Bau und

Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen zu nutzen?.
Abbildung 1.1 visualisiert das Zusammenspiel der Leit-
faden: Der BIM-Qualifizierungsleitfaden setzt mit den
ersten Schritten zum Zeitpunkt der Orientierung einer
Kommune im BIM-Umfeld an. Die BIM-Handlungsemp-
fehlung findet Anwendung, sobald konkrete Bauvorhaben

definiert und umgesetzt werden sollen.

3. Entwicklungsstufe

Pilotierung

> Schritte zur Projekt-
umsetzung

> Projekterfahrungen
aus der Praxis

> Organisations- und bauvor-
habenbezogene Schulungen

> BIM im Lebenszyklus

> Anwendungsfall- und themen-
spezifische Schulungen

4. Entwicklungsstufe

Korrektur

> Workshop zur Korrektur

Abbildung 1.1: Zusammenspiel des BIM-Qualifizierungsleitfadens und der BIM-Handlungsempfehlung

1 Vgl. Borrmann et al. (2015).

2 Vgl. MHKBG (2021).
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Thematische Einfiihrung Weiterbildungsinhalte Anwendung der Inhalte
und BIM-Entwicklungs- aus kommunaler Sicht und weitere Informationen
prozess bei Kommunen

> Ziel des Leitfadens > Standardisiertes Weiter- > Anwendung der Lernfelder
> Methodik des Leitfadens bildungsangebot > Anwendung der digitalen
> Was ist BIM und wieso > BIM-Lernfelder Vorlage fur ein BIM-Self-
ist es flir Kommunen so > Individuelle BIM-Qualifizie- Assessment
wichtig? rung fir Kommunen > Anwendung der Muster-
> BIM-Einfuhrung im kom- blatter der Musterweiter-
munalen Umfeld bildungsmaBRnahmen
> Entwicklungsplan fur BIM > Anbieterinnen bzw. Anbieter
bei Kommunen und Schulungen finden

Anhang > Glossar > Ubersicht der Lernfelder > Digitales BIM-Self-
> Verwaltungsgliederung > Inhaltsbausteine nach Assessment
einer Kommune Gruppen > Musterblatter der Muster-
> Umfrageergebnisse weiterbildungsmaBnahmen

Abbildung 1.2: Ubersicht der Kapitel und Inhalte des Leitfadens

Der BIM-Quialifizierungsleitfaden versteht sich als eine
praktische Hilfe im BIM-Alltag, untergliedert in drei
Kapitel: Einfiihrung, Weiterbildung und Anwendung,
welche in Abbildung 1.2 dargestellt sind.
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1.2 Methodik des Leitfadens

Um bestmoglich auf die besonderen Rahmenbedingungen
und Bedirfnisse von Kommunen eingehen zu kénnen,
wurde ein offenes Verfahren gewahlt. Das heif3t, dass zahl-
reiche nordrhein-westfalische Kommunen durch unter-
schiedliche Formate involviert, der Stand der BIM-Methode
erfasst und entsprechende Qualifizierungsempfehlungen
abgeleitet und formuliert werden konnten.

Die Abstimmungen erfolgten durch direkte Interviews

zu Beginn, mithilfe eines Onlinefragebogens in der spate-
ren Phase und begleitende Expertinnen- und Expertenge-
sprache. Es wurden sowohl kleine und groRe Kommunen

als auch Kommunen mit und ohne BIM-Erfahrung befragt.

Bei der Befragung zeigte sich, dass circa ein Viertel der
befragten Kommunen ein BIM-Bauvorhaben anvisiert und
ein Viertel bereits ein BIM-Bauvorhaben umsetzt. Die
Halfte und damit der groBte Teil der befragten Kommunen
plant bislang keine konkreten MaBnahmen. Die Befragung
zeigte zudem, dass knappe Zeit- und Personalressourcen
die Einfihrung der Methode BIM erschweren. Des Weiteren
erachten Uber die Halfte der Befragten eine grundsétzliche
Aussprache des Verwaltungsvorstands fur die Einftihrung
von BIM als auBerst wichtige und untersttitzende strate-
gische Entscheidung. Weitere Umfrageergebnisse finden
Sie im Anhang IIl.

Fur eine Evaluation des Qualifizierungsleitfadens wurden
die wesentlichen Ergebnisse mit weiteren Institutionen
wie Hochschulen, Ingenieurbiros, Verb&dnden und Unter-

Kommune macht BIM

s

21 o/O In Umsetzung

Strategische Entscheidung
fehlt

58% .a

nehmen diskutiert. Alle Interessensvertretungen bewer-
ten die existierenden deutschen Normen und Richtlinien
fur die Qualifikation zum Thema BIM als gute Basis.

Ein weiterer wichtiger methodischer Baustein ist die Zu-
ordnung von BIM-Aufgaben nach den heute vorhandenen
hierarchischen Ebenen in der Kommune. Individuelle In-
halte wurden Gruppen der allgemeinen Verwaltungsstruk-
tur zugeordnet und minden in Schulungsvorschlagen.

Um den aktuellen Angebotsstand der standardisierten
BIM-WeiterbildungsmaBRnahmen zu erfassen und diesen
zu bewerten, wurden Gespréche mit Weiterbildungsan-
bieterinnen und -anbietern geftihrt, Normen und Richt-
linien evaluiert und Datenbanken wie BIM-Events.de
betrachtet.

Die Anregungen der Kommunen, Interessensvertretungen

und Expertinnen und Experten wurden bei der Erstellung
dieses Leitfadens bertcksichtigt.

Knappe Zeit-/
Personalressourcen

77% .a

23 % In Planung

42 0/0 Weniger

23 0/0 Weniger

56 o/0 Nein

Abbildung 1.3: Ergebnisse der BIM-Befragung Kommunen Nordrhein-Westfalen
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1.3 Was ist BIM und wieso ist es flir Kommunen so wichtig?

Bedingt durch die zunehmende Digitalisierung befindet
sich das Bauwesen im Wandel. Aktuelle Schlagworte sind
unter anderem Industrie 4.0 und BIM. Bei BIM handelt
es sich um eine kooperative Arbeitsmethode. Diese reicht
Uber alle Lebenszyklusphasen eines Bauwerkes und
basiert auf einer héheren Vernetzung zwischen allen am
Bau Beteiligten. Ziele von BIM sind die ErschlieBung von
Synergien und die Hebung von Potenzialen wie zum Bei-
spiel eine hohere Kosten- und Planungssicherheit oder
Transparenz bei wichtigen, planerischen Entscheidungen
im Bestand oder Neubau.?

Das technische Werkzeug der kooperativen Methode BIM
bildet ein digitales Bauwerksinformationsmodell, bei dem
Vorgange und Prozesse rund um die funktionalen Eigen-
schaften des Objekts im Lebenszyklus miteinander in Ver-
bindung stehen.* Daten wie Kosten, Materiallisten, Grund-
risse, Schnitte und vieles mehr lassen sich extrahieren oder
mit anderen Systemen wie Kostentabellen oder Computer-
Aided Facility Management Systemen (CAFM-Systemen)
verkntUpfen. Um Daten aus einem BIM- in ein CAFM-System
zu Ubertragen, bieten einige CAFM-Herstellerinnen und
-Hersteller spezielle herstellerspezifische oder -neutrale
Schnittstellen wie beispielsweise CAFM-Connect an.5

3 Vgl Karl et al. (2018), Borrmann et al. (2015).
4 Vgl Egger et al. (2013).
5 Vgl. Semmler (2018).

Dabei ist BIM weit mehr als nur ein Bauwerksinformations-
modell. BIM umfasst sowohl Richtlinien und Prozesse als
auch Aus- und Weiterbildungsinhalte, welche die Zusam-
menarbeit und Kooperation regeln. BIM ist demnach keine
Softwarelésung oder Erweiterung von CAD-Programmen.
BIM ist eine Methode, welche insbesondere von einer ver-
anderten, kooperativen Denkweise bei der Projektreali-
sierung getragen wird. Das digitale Bauwerksinformations-
modell stellt das fur die Methode BIM resultierende
Produkt dar.®

Viele Aspekte sprechen fur die Anwendung von BIM. So
bildet beispielsweise die digitale Dokumentation der Bau-
werke im Betrieb eine wertvolle Grundlage fur die Reduzie-
rung von Haftungsrisiken. Insbesondere der spatere Rick-
bau und das Recycling von verwendeten Bauprodukten
ist ohne eine prazise Gebaudedokumentation nur schwer
denkbar. Dies férdert die nachhaltige Nutzung naturlicher
Ressourcen. Gebaudewerte konnen so ermittelt werden.
Die BIM-gestuitzte Digitalisierung schafft zudem Vorteile
durch die Optimierung des Betriebs wahrend des Gebau-
delebenszyklus.’

In diesem Kontext kénnen Entscheidungen zum Beispiel
hinsichtlich der Bauproduktauswahl getroffen oder Ent-
wurfsvarianten wahrend der Planungsphase auch bei der
Beteiligung von Burgerinnen und Burgern besser beurteilt
werden. Im Betrieb enthélt das Modell entsprechende
Informationen (zum Beispiel Produktspezifikationen fur
Sanierungsarbeiten). Damit einhergehend werden regel-
maBige teilautomatische, technisch unterstitzte Prufun-
gen zur Sicherung der Arbeitsqualitat ermoglicht (zum
Beispiel Fluchttreppenbreite, Fluchtwege). In der Summe
kann dies den nachhaltigen Neubau und Betrieb eines
Bauwerks gewahrleisten.

Die Arten der Nutzung von Bauwerksinformationsmodel-
len werden BIM-Anwendungsfalle genannt.

6 Vgl. Przybylo (2015).
7 Vgl. Siemens (2018).
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Beitrag des Landrats des Kreises Viersen —
Vision einer zirkuldren Wertschépfung/
Nachhaltigkeit

Als Kreis tragen wir sowohl Verantwortung gegen-
Uber unseren Steuerzahlerinnen und -zahlern als
auch gegenuber nachfolgenden Generationen. Mit
der konsequenten Wiederverwendung von Rohstof-
fen werden wir dieser Herausforderung gerecht:
Denn wir sparen einerseits Kosten fir Baumateria-
lien ein und verzichten andererseits darauf, weitere
Ressourcen in Anspruch zu nehmen — von denen
wir wissen, dass sie uns nur in begrenztem Umfang
zur Verfuigung stehen. Mithilfe des ,,Building Infor-
mation Modeling” (BIM) kénnen wir jedem Bauteil
umfassende Informationen zuordnen. Das unter-
stutzt uns dabei, Materialien in unseren Objekten
virtuell zu identifizieren und nach ihrer Nutzung
einer neuen Verwendung zuzuftihren.

Wenn wir kuinftig unsere Gebaude so konzipieren,
dass Rohstoffe erhalten bleiben, profitieren kom-
mende Generationen — und wir sparen schon heute
Geld ein.

Landrat Dr. Andreas Coenen
(Vision einer zirkularen Wertschépfung/Nachhal-
tigkeit)

Im Kontext von BIM als digital unterstitzte kooperative
Arbeitsmethode kénnen sechs wesentliche Aspekte iden-
tifiziert werden, welche die Arbeit und damit insbeson-
dere die Qualifizierung von Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern innerhalb eines langfristig ausgerichteten
Prozesses beeinflussen®:

1. Vernetztes Arbeiten:

Veranderung der Zusammenarbeit durch die elektronische
Datenverarbeitung (EDV) gestutztes, vernetztes Arbeiten
in Richtung Kollaboration.

2. Unterstiitzung durch Technologie:
Unterstutzung vieler Arbeitsschritte durch (teil-)automa-
tisierte Prozesse.

3. Verdnderte Arbeitsprozesse:

Verénderungen in Prozessen und Biroablaufen sowohl in
der Planung als auch in der Ausfilhrung auf der Baustelle
durch die Einfilhrung von EDV und Automatisierung

5. Virtuelles Arbeiten:
Zunehmende Visualisierung von virtuellen Objekten in der
realen Welt und Interaktion mit diesen.

6. Daten:
Steigende Datengrundlage, welche auch in manuellen
Arbeitsprozessen verarbeitet werden mussen.

8 Vgl.in Anlehnung an Karl & Spengler (2019).
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1.4 BIM-Einfuhrung im kommunalen Umfeld

Beitrag des Immobilien-Managements der Stadt Duisburg

Wir als Immobilien-Management der Stadt Duisburg
nutzen die Einfuhrung der BIM-Methode als Chance fur
einen zukunftssicheren und effizienten Einsatz unserer
Personalressourcen. Da die neuen Aufgaben, Rollen
und Verantwortlichkeiten im Zuge der Einfihrung von
BIM bisher nicht im Tarifvertrag fur den 6ffentlichen
Dienst (TV6D) oder in der Organisationsstruktur des
Immobilien-Managements der Stadt Duisburg bertick-
sichtigt waren, legten wir bei der Einfilhrung von Be-
ginn an besonders viel Wert auf einen offenen und
transparenten Austausch zwischen allen am Einftih-
rungsprozess Beteiligten.

Mithilfe der Stabsstellen , Digitalisierung und Change-
Management” wurde das Thema BIM im Rahmen einer
beauftragten Zukunftswerkstatt dezernatstibergreifend
dem Verwaltungsvorstand vorgestellt, und in weiteren
Terminen wurden die weiteren Einfiihrungsstufen trans-
parent dargestellt und offen kommuniziert. Durch die
vom Oberburgermeister und Verwaltungsvorstand ge-
meinsam getroffene strategische Entscheidung, die
BIM-Methode bei der Stadt Duisburg einzuftihren, wur-
de somit die wichtigste Basis fur alle weiteren Schritte
geschaffen.

Teil der BIM-Einfuhrungsstrategie ist es, die Anwen-
dungen in verschiedenen Pilotprojekten zu erproben.
Ebenso folgten schlieBlich die aus den Erfahrungen
abzuleitenden Qualifizierungen und Schulungen (BIM-
Basiswissen und BIM-Modeler).

BIM entfaltet seine Potenziale durch eine modellbasierte
Kooperation tUber Verwaltungs-, Abteilungs- und Hierar-
chiegrenzen hinaus. Uber den gesamten Lebenszyklus
von Bauwerken hinweg ist eine Vielzahl von unterschied-
lichen Fachamtern eingebunden. BIM stellt die koopera-
tive Arbeitsmethodik dar, mit der relevante Daten und
Informationen innerhalb der einzelnen Bereiche wider-
spruchsfrei erfasst, verwaltet und ausgetauscht werden
kénnen.

Hier spielten vor allem die Berufsgruppen , Bauzeich-
nerin und Bauzeichner” und , Technikerin und Techniker*
eine zentrale Rolle, da die BIM-Modellierung und die
Modellprifungen eine groBe Chance zur Starkung der
Durchlassigkeit zwischen Berufs- und Hochschulbil-
dung im 6ffentlichen Dienst bieten.

Die Kolleginnen und Kollegen wurden und werden ent-
sprechend ihren Interessen und Starken geschult, um
das groBRtmaogliche Potenzial ausschépfen zu kénnen.
Eine Mischung von jungen Menschen, die viel Eigenini-
tiative und Interesse zeigen, sowie erfahrenen Bau- und
Projektleiterinnen und Projektleitern hat sich hierbei
als besonders wertvoll herausgestellt. Bei der Umset-
zung der ersten kleinen Pilotprojekte in den unter-
schiedlichen Anwendungsfeldern wurde sowohl der
Personalrat einbezogen als auch nattrlich der Daten-
schutz berucksichtigt. Um die neuen Rollen- und Ver-
antwortlichkeiten aus organisatorischer Sicht und im
Hinblick auf die Ubertragung der Aufgaben vorzube-
reiten, wird derzeit ein BIM-Personalkonzept erstellt.
Im Anschluss wird es Uber die Dezernate an die erfor-
derlichen Schnittstellen (Personal- und Hauptamt) zur
gemeinsamen Umsetzung weitergeleitet. Somit nutzen
wir die vorgeschlagene Vorgehensweise zur Implemen-
tierung nicht nur fur die BIM-Einfiihrung in den Baupro-
jekten, sondern starken hierdurch auch das Miteinander
innerhalb der gesamten stadtischen Verwaltung.

Geschiftsfiihrung Thomas Kriitzberg und
Winand Schneider, BIM-Mitarbeiterin Eva Wick’l
(Immobilien-Management Duisburg)

Die strategische Ebene der Kommune hat als Initiator und
Beschlussgeber fur die Einfuhrung eine besondere Rolle.
Der BIM-Qualifizierungsleitfaden ist mit dem darin be-
schriebenen BIM-Entwicklungsplan an der aktuellen Orga-
nisationsstruktur der Kommunalverwaltung ausgerichtet
(siehe Abbildung A.1im Anhang Il). Grundsatzlich stellen

sich der folgende hierarchisch geordnete Aufbau entlang
des Entwicklungsplans dar (siehe Abbildung 1.4).
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Gruppe 1:
Hauptverwaltungs-
beamte und
Verwaltungsvorstand

» Burgermeisterinnen u.
Burgermeister

- Dezernentinnen u.
S!:rate- Dezernenten
gische
Ebene

Gruppe 2:
Amts- und
Fachbereichsleitung
* Amtsleitung

Taktische - Abteilungsleitung
Ebene

Gruppe 3:
Sachgebiets-
beschaftigte

* Projektleiterin u. Projektleiter
« Planungsingenieurin u.

operative Planungsingenieur
Ebene « Bauleiterin u. Bauleiter

+ Controllerin u. Controller
« Technikerin u. Techniker
» Unterstutzung durch
Abteilungen fur IT, Recht,
Ausschreibung u. Vergabe,
etc.

Gruppe 4:
Nutzerinnen und

Ebene der Nutzer,

. Betreiberinnen und
Nutzer und Betreiber Betreiber

Gebaude- Schul- und
Stadtwerke wirtschaft Kulturstatten

Abbildung 1.4: Hierarchisch geordneter Aufbau und Kernaufgaben entlang des Entwicklungsplans
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Strategische Ebene

Aufgaben der Behordenleitung im BIM-Umfeld sind die
Initilerung der BIM-Einfiihrung und die dauerhafte Um-
setzung und Unterstttzung der BIM-Methode im Sinne
eines strategischen Informationsmanagements. Dies gilt
sowohl sachlich als auch ideell. Durch diese Sichtweise
wird das Vorhaben in der Behérde als wichtige Entwicklung
angesehen. Bei der Einfuhrung und Weiterentwicklung
kann die strategische Ebene von zustandigen Personen
fur BIM beraten werden.

Taktische Ebene

Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der taktischen Ebene
initileren und sichern die Umsetzung der BIM-Entwick-
lungsziele aus der strategischen Ebene. Die durchgefuhrte
Befragung der beteiligten Kommunen zeigte, dass eine
organisationsspezifische Entwicklung der Methode BIM
idealerweise durch eine Stabsstelle ausgefiihrt werden
sollte. Diese besteht aus einer Person oder bei gréReren
Verwaltungen aus einem Team von mehreren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern. Die durchgefuihrte Befragung der
beteiligten Kommunen ergab zudem, dass es vor allem
bei kleineren Kommunen aufgrund knapper Personalres-
sourcen keine klare Abgrenzung von rein organisations-
Ubergreifenden und projektbezogenen Aufgaben geben
kann. Nach Einschatzung der Befragten sollte bei kleine-
ren Verwaltungen etwa eine Viertelstelle fur allgemein
organisatorische BIM-Aufgaben eingeplant werden. Dieser
Wert ist lediglich eine Schatzung und héngt stark von der
Struktur der Kommune ab.

A) Amts- und Abteilungsleitung

Die taktische Ebene initiiert und sichert die Umsetzung
der Entwicklungsziele der strategischen Ebene. Diese Ziele
betreffen auch konkrete Bauvorhaben, welche vorzugs-
weise durch die operativen Ebenen umgesetzt werden. Die
taktische Ebene gibt der strategischen Ebene das notwen-
dige Feedback Uber den Einfihrungs- und Entwicklungs-
stand.

B) BIM-Zustandige

Zustandigkeiten kénnen auf Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter aus unterschiedlichen kommunalen Bereichen und
Ebenen verteilt werden. Wichtig ist eine klare personelle,
inhaltliche Zustandigkeit. Die BIM-Zustandigen nehmen

ihre Aufgaben auch als Leistung fuir andere Bereiche wahr.

Exemplarische Aufgaben:

* Beschluss des strategischen Vorgehens fir eine lang-
und kurzfristige BIM-Einfihrung und Definition von
Entwicklungszielen

e Benennung von BIM-Zustandigen zur BIM-Einfihrung

* Bereitstellung der finanziellen Mittel, Ressourcen,
Zeit und Vertrauen in das Einfilhrungsteam

 Interne/externe Kommunikation des strategischen
Vorgehens an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Externe (zum Beispiel Dienstleisterinnen und
Dienstleister)

« Akquise von entsprechenden Bau- und Forschungsvor-
haben

Exemplarische Aufgaben:

e Beratung der strategischen Ebene bezliglich der BIM-
Ziele. Vorschlage zum Vorgehen und Unterstitzung
einer Beschlussfassung

» Konzeption der BIM-Entwicklung der Kommune
(BIM-Strategie) inklusive aller hier genannten Aufgaben

e Organisationstbergreifende Ansprechperson fur BIM

e Entwicklung eines Weiterbildungskonzeptes und Fest-
legung von Weiterbildungsinhalten je nach Zielgruppe

e Foérderung der Ausrichtung der Kommune auf BIM und
Optimierung der bestehenden Geschéftsprozesse:

» Entwicklung und Verantwortung der BIM-Strategie
unter Berucksichtigung aller relevanten kommunalen
Fachbereiche

* Unterstutzungs- und Optimierungsmoglichkeiten fur
bestehende Prozesse durch BIM

» Bereitstellung von Musterdokumenten fr BIM wie
zum Beispiel Pflichthefte fir Bauvorhaben und Muster
Auftraggeber-Informationsanforderungen (AlIA)?®

e EinfUhrung und Unterstlitzung der dauerhaften opera-
tiven Umsetzung der Methode BIM im Sinne eines ope-
rativen Informationsmanagements

» Begleitung und Unterstutzung der funktionalen Bereiche
wie beispielsweise der Offentlichkeitsabteilung

* Entwicklung von Leistungen wie beispielsweise dem BIM-
Management oder der modellbasierten Projektsteuerung

Die Verwendung von Bauwerksinformationsmodellen zur
effizienten und qualitativ hochwertigen Ausfithrung von
bestimmten Aufgaben erfolgt auf der operativen Arbeits-
ebene. Die BIM-Zustandigen wirken begleitend.

9 AlA: Auftraggeber-Informationsanforderungen (AIA) (Deutsch).

EIR: Employers Information Requirements (EIR) (Englisch).

In der DIN EN ISO 19650 wird nicht mehr von Auftraggeber-Informati-
onsanforderungen, sondern von Austausch-Informationsanforderungen
gesprochen (Spengler & Peter, 2020; Krieger, 2021).
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Operative Ebene

Die Beschaftigten der Sachgebiete sind diejenigen, die BIM
in der taglichen Arbeit anwenden. Das erfolgt zum einen
durch die Festlegung der BIM-Methode, die Sicherstellung
der Qualitat, aber auch der Nutzung von Bauwerksinforma-
tionsmodellen und Modelldaten zum Beispiel im Betrieb
als digitale Dokumentation. Fur die Rolle eines BIM-Bau-
herrenvertreters in einem Bauvorhaben wird vor allem der
Begriff ,BIM-Manager beziehungsweise BIM-Managerin®
verwendet.1°

Exemplarische Aufgaben:

e Festlegung der BIM-Anforderungen flir ein Bauvorhaben
(Ziele, Anwendungsfalle etc.) und ihre Formulierung im
AlA

* Projektsteuerung mithilfe von Bauwerksinformations-
modellen sowie die Prufung der BIM-Koordination und
Datenqualitat

» Ubernahme von Modelldaten

Detailliertere Spezifikationen und auch die Aufgabenver-
teilung intern/extern kénnen je nach Kommune variieren.

Ebene der Nutzerinnen und Nutzer/Betreiberinnen und Betreiber

Im Betrieb nutzen Beschaftigte die in den Betrieb Uber-
fuhrten Bauwerksinformationsmodelle unter Beachtung
der zu unterstitzenden Facility-Management-Prozesse
(FM-Prozesse) der Verwaltung (zum Beispiel Betreiberver-
antwortung). Im ldealfall erfolgt dies im Zusammenspiel
mit einem vorhandenen CAFM-System.

Dabei kdnnen Bauwerksinformationsdaten aus Scanning-
Daten oder Daten von Geographischen Informationssyste-
men (GIS-Daten) im Bestand detailliert erstellt werden.
Ausgangspunkt kann beispielsweise eine Wirtschaftlich-
keitsuntersuchung sein.

Als Gebaudeverwalterin stellt die Kommune zudem die
Datenanforderungen aus der Liegenschaftsverwaltung
oder dem Gebaudemanagement an die zu erstellenden
Bauwerksinformationsmodelle (AlA) im Neubau.

10 Vgl. VDI 2552 Blatt 2, Seite 4.

Exemplarische Aufgaben:

« Ubernahme, Nutzung und Pflege der Bauwerksinforma-

tionsmodelle

Definition der BIM-Anforderungen an die Bauwerksin-

formationsmodelle flir den Betrieb

Datenfreigabe an externe Dienstleisterinnen und

Dienstleister, Handwerker und Handwerkerinnen und

damit Initiierung zur Durchfihrung von Renovierungen,

Instandsetzungen und Umnutzungen

e Fortschreiben des As-Built Modells

 Austausch von Informationen und Synergiefindung zwi-
schen den Liegenschaften der Kommune

Far eine erfolgreiche BIM-Einfuhrung ist die Zuweisung,
Abgrenzung und Zusammenarbeit dieser Tatigkeiten in-
nerhalb der Kommunalverwaltung von hoher Bedeutung.
Hierbei gilt es, die neue und existierende Qualifikation
(unter anderem berufliche Fachkenntnisse) in Abhangig-
keit vom BIM-Entwicklungsstand der Kommune zu be-
ricksichtigen und stufenweise zu entwickeln. Dies sollte
bei der Festlegung von individuellen Qualifikationszielen
Berlcksichtigung finden.
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1.5 Entwicklungsplan fur BIM bei Kommunen

Der Verdnderungsprozess hin zu einer BIM-fahigen Kom-
munalverwaltung kann generell durch einen Entwicklungs-
plan mit mehreren Stufen beschrieben werden. Je nach
Entwicklungsstand sind unterschiedliche Qualifizierungs-
mafBnamen zu empfehlen. In einer BIM-Strategie wird
zum einen die langfristige BIM-Entwicklung der Kommune
fixiert, und zum anderen werden die ersten Schritte der
Umsetzung konkretisiert.

Die durchgefuihrte Befragung der beteiligten Kommunen
mit BIM-Erfahrung zeigte, dass fur die Einfuhrung der
Methode BIM unterschiedliche Wege existieren und ge-
nutzt werden. Welcher Weg der passende fiir eine erfolg-
reiche Einfuhrung der Methode BIM ist, hédngt unter

1. Stufe
Orientierung

2. Stufe
Einfiihrung

anderem von der individuellen Situation der Kommune
sowie deren Kompetenzen, Projektlage, Zeit- und Per-
sonalressourcen ab, die zu Beginn einer BIM-Einfihrung
stets abzuwagen sind.

Unabhéangig davon lasst sich der Entwicklungsplan von
BIM in die kommunale Bauverwaltung vergleichbar mit
einem Managementprozess grundsatzlich in vier Stufen
gliedern (siehe Abbildung 1.5)". Er ist generisch und
auch davon unabhéngig, ob beispielsweise mit der Erfas-
sung von Bestandsgebauden oder mit dem Neubau be-
gonnen wird. Bei dieser Beschreibung handelt es sich um

einen idealtypischen Prozess.

3. Stufe
Pilotierung

4. Stufe
Korrektur

Organisatorischer Ablauf

Erst-
Strate- informa- weitere Weiter-
gische tion Sondieren Ausarbeiten  Umsetzung Beschlusse entwicklung
Ebene
—_— — > > >  —
V-V \ 4 \ 4 0.
Rucklauf u. E
Optimierung !
Taktisch Grund- BIM- Individuelle Weiter- i
aktische wissen Strategie Qualifikation entwicklung _;
Ebene A/'
-0——H—@ -0 —
o
Rucklauf u. E
Optimierung !
Bauvor- i
. Grund- haben- Individuelle  Pilotie- Weiter- ]
:E):eratlve wissen dokumente Qualifikation ~ rung  entwicklung .
ene 2

»
>

@ ouaiifikation und Weiterbildung

Abbildung 1.5: Schematischer Ablauf des stufenweisen Entwicklungsplans

e
‘H—0—-HN—-0—
| |

v Beschluss

11 Vgl. DT BAU - Przybylo (2020).
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Stufe 1: Orientierung

Die strategische Ebene beschlie3t die Sondierung von
BIM und den daraus abgeleiteten Handlungsfeldern.

Wesentliche Fragen/Fragestellungen

kénnen sein:

Was ist BIM? Wieso ist BIM wichtig?

Welche Wege zur Einfihrung gibt es, und welcher
Weg passt am besten zu meinen Gegebenheiten?
Wo kann mir wie geholfen werden?

Als Folge werden eine oder mehrere Personen bestimmt,
die sich mit BIM thematisch befassen und eine Grund-
schulung aufnehmen. Zur Auswahl von BIM-zustandigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wird das folgende Kom-

Stufe 2: Einfiihrung

Ziel der zweiten Stufe ist es, den Prozess zur BIM-Einfuh-
rung konzeptionell zu entwickeln und zu beschreiben.
Diese BIM-Strategie ermoglicht der strategischen Ebene
nachfolgend den Beschluss zur Ausfiihrung der konkreten
BIM-Einfuhrung.

Wesentliche Fragen/Fragestellungen

kénnen sein:

Was sind die Festlegungen und Ziele flir den
Umgang mit BIM?

Was kostet die BIM-Einfihrung?

Welche Aufgaben werden von wem tibernommen?
Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten
aufweisen?

Welches Bauvorhaben kommt fur die Einfuhrung
von BIM infrage, und was soll hier

gefordert und erreicht werden?

Welche Standarddokumentenvorlagen werden
benotigt?

Die BIM-Strategie kann auf Basis der im Anhang zur Ver-
fugung gestellten Hilfen durch die BIM-zusténdigen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter erstellt werden. Es empfiehlt
sich zudem, weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
die Erstellung der BIM-Strategie von Beginn an gezielt ein-
zubinden. Diese sollten, um ein gleiches Themenverstand-
nis zu ermdglichen, idealerweise einen vergleichbaren
Stand der Qualifikation aufweisen. Ein zentraler Bestand-
teil der BIM-Strategie ist die Ableitung und Festlegung des
BIM-Schulungsbedarfes aller beteiligten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

petenzprofil empfohlen: hohe Motivation, technische Affi-
nitat insbesondere flr digitale Methoden, organisatorisches
Denken, ausgepragte soziale und methodische Kompeten-
zen, wenn moglich mehrjahrige Projekterfahrung'. Das
Personal ist entsprechend zu schulen. Die BIM-zustandigen
Personen sollen Uber ein fundiertes Grundlagenwissen zu
BIM verfluigen, welches aus der eigenen Praxis und/oder
dem Besuch eines BIM-Grundlagenkurses erlangt wurde.
Nach Aufbau des BIM-Grundwissens erfolgt der Beschluss
durch die strategische Ebene zur Erstellung der internen
BIM-Strategie. Mit der Erstellung der BIM-Strategie werden
wiederum die BIM-zusténdigen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern beauftragt. Sie sind zukunftige Ansprechpartne-
rinnen und Ansprechpartner fur BIM-Aktivitaten.

12 Details zur BIM-Kompetenz siehe Karl (2021).

Beispielinhalte einer BIM-Strategie
* Vision
» Eigene BIM-Definition und Kernbotschaften
» Prasentation zur BIM-Erklarung
* Festlegungen zur Einfiihrung
» Beschreibung der beabsichtigten Mehrwerte
* BIM-Handlungsfelder (intern/extern)
* Ziele und Anwendungsfélle (lang-/kurzfristig)
* BIM-Einfahrung mit Stufen und Meilensteinen
(lang-/kurzfristig)
» Organisationsstruktur, Verantwortlichkeiten und
Aufgaben
» Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
* Finanzierungsplan
» Akzeptanz, Kommunikation und Verbreitung
(interne/externe)
 Einbindung unterstitzender Funktionen wie IT,
Public Relations (PR), Qualitatsmanagement (QM)
* Pilotierung und Sondierungsprojekte
¢ Handlungsfeld Bauvorhaben
¢ Interne BIM-Anwendung
* Erstellung von Muster AlA, BIM-Abwicklungsplan (BAP)

Mit dem Beschluss der BIM-Strategie durch die strate-
gische Ebene geht es an die Umsetzung. Der Beschluss
ermoglicht die Freigabe von nétigen Zeit-, Personal- und
Finanzressourcen. Erste Pilotbauvorhaben und weiter-
gehende WeiterbildungsmaBnahmen kénnen initiiert
werden. Die BIM-Strategie wird tber alle Bauvorhaben
hinweg erweitert und in interne Standardprozesse und
Organisationsstrukturen tberfuhrt.

13 Vgl. DT BAU - Przybylo (2020).
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Stufe 3: Pilotierung

Ziel der dritten Stufe ist die Pilotierung, also der Beginn
der Anwendung von BIM im Bauvorhaben oder im Betrieb
von Bauwerken. Dabei werden unter anderem die Projekt-
musterdokumente (AIA, BAP) aus der BIM-Strategie
(Stufe 2) an ein zu beginnendes Bauvorhaben angepasst.
Da die operative BIM-Anwendung im Bauvorhaben kom-
plexe Anforderungen an interne Prozesse stellen kann, sind
diese im Vorfeld zu beachten. Dies kdnnen zum Beispiel
veranderte IT-Systeme, Ablaufe oder Strukturen sein. Dies
ist vor allem auch in den Schulungen zu bertcksichtigen.

Wesentliche Fragen/Fragestellungen
kénnen sein:

Welche Ziele werden durch BIM im
Bauvorhaben verfolgt?

Wie wird BIM angewendet?

Welche Informationen sind notwendig, und wie
kann die Qualitat der Daten gesichert werden?
Welche Aufgaben und Rollen sind intern/extern
zu besetzen?

Wie sind welche Anforderungen zu definieren?
Welche Detailschulungen werden von den
Beteiligten durchgefthrt?

Um mégliche Uberforderungen zu vermeiden, empfiehlt es
sich, neben der Modellierung lediglich ein bis drei Anwen-
dungsfalle zu definieren, die dann erfolgreich umgesetzt
werden konnen. Neben systematischen BIM-Anwendungs-
fallen spielen bei Kommunen vor allem Aspekte der Pro-
jektsicherung, modellbasierte Qualitatsprifungen und die
Kosten- und Terminkontrolle eine besondere Rolle. Das
langfristige Ziel ist die Nutzung von Bauwerksinformati-
onsmodellen im Betrieb und die Anbindung dieser an ein
CAFM-System*. Zum Zeitpunkt der Pilotierung werden
den am Bauvorhaben beteiligten Personen klare Aufgaben
zugeteilt. Die zur Erfullung dieser Aufgaben erforderlichen
WeiterbildungsmaBRnahmen sind vor Beginn der Bauvor-
haben vorzusehen.

Gesprache mit Kommunen ergaben, dass bei den ersten
BIM-basierten Bauvorhaben das BIM-Management haufig
von externen Beraterinnen und Beratern lbernommen
wurde. Sie verfugten Gber die notwendigen spezifischen
Fachkenntnisse, methodischen Erfahrungen und Qualifika-
tionen, die die Beteiligten in den Kommunen (noch) nicht
hatten?®.

Eine weitere wichtige Aufgabe im Bauvorhaben bildet die
Projektleitung. Diese ist Anlaufpunkt der Bauverantwort-
lichen fur inhaltliche Fragestellungen. Die Vorbereitungs-
zeit fur BIM vor Beginn des Bauvorhabens im Neubau ist
nicht zu unterschéatzen. BIM-Anwendungsfélle und die
notwendige Software mussen bekannt sein und gegebe-
nenfalls geschult werden. Auch das Projektteam ist auf
die Projektanforderungen vorzubereiten. Hier ist ein
Onboarding-Prozess zum Beispiel anhand gezielter Work-
shops empfehlenswert.

Der dargestellte Entwicklungsplan (Abbildung 1.5) ist
idealtypisch. Die Umfrage zeigte, dass dieser in der Praxis,
vor allem aufgrund fehlenden Wissens und/oder Zeit- und
Personalknappheit, hdufig nicht in dieser Form umgesetzt
wird oder werden kann. Viele Kommunen versuchen direkt
mit der Pilotierung zu starten. Das kann dazu fihren, dass
die Art der BIM-Anwendung nicht konkret festgelegt wird
und diese von den Auftragnehmerinnen und Auftragneh-
mern nicht entsprechend erfragt und umgesetzt werden
kann. Die BIM-Strategie und ihre Umsetzung sollten vor-
ab festgelegt werden.

Die Gesprache mit den Kommunen und den Interessens-
vertretungen ergaben, dass bei Kommunen ohne BIM-
Strategie vor allem bei Neubauprojekten eine Vorlaufzeit
von mindestens funf Monaten vor Ausschreibung der
Planungsleistungen notwendig ist. Hier wird die BIM-Stra-
tegie mit entwickelt. Ein weiterer genannter Aspekt war,
dass verkurzte Ablaufe in der Praxis nur in einem sehr
erfahrenen Umfeld méglich sind. Dieses sollte BIM-Exper-
tise im kommunalen Umfeld gesammelt haben und tber
entsprechende Mustervorlagen verfligen.

14 Vgl. Van der Fels (2020), Schneider (2016).

15 Vgl. Karl et al. (2016).
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Stufe 4: Korrektur

Die Stufe der Korrektur dient dazu, dass Erfahrungen aus
der BIM-Umsetzung organisationsintern und aus Bauvor-
haben validiert und optimiert werden.

Wesentliche Fragen/Fragestellungen

kdnnen sein:

Was wurde sich fur die Organisation/

das Projekt vorgenommen, und was wurde

davon erreicht?

Was war erfolgreich? Was war weniger erfolgreich?
Warum?

War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?
Was sind die néchsten Schritte, und welche
Qualifikation ist hierftr erforderlich?

Diese Stufe bildet eine wichtige, sukzessive Analyse
und Korrektur der durchgefihrten Entwicklungsstufen.
Zur Durchfuhrung bieten sich Workshops an.

Beitrage des Kreises Viersen — Zu den Griinden der BIM-Einfiihrung

Burgerinnen und Burger erwarten zu Recht zeitge-
maBe Zuganglichkeit und umfassende Services einer
digitalen Verwaltung. Zugleich erwarten auch unsere
Kolleginnen und Kollegen innerhalb der Kreisverwal-
tung eine moderne Arbeitsumgebung. Unsere Auf-
gabe ist es, den verschiedenen Amtern die nétigen
Ressourcen zur Verfuigung zu stellen, damit sie diesen
Ansprichen gerecht werden kénnen. Dabei sind wir
auf offene Datenstandards angewiesen, um die digi-
tale Verwaltung zu realisieren. Die Open-BIM-Methode
ermoglicht den daftir notwendigen durchgéngigen
Informationsfluss — und sollte deshalb fester Bestand-
teil einer jeden Smart-City-Strategie sein.

Karl Schippers
Amt fur Personal und Organisation (Produktive
Arbeitsbedingungen und Servicequalitat)

Als Betreiber tragen wir Verantwortung fur die umfas-
sende Dokumentation all unserer Objekte. Die Nutzung
der BIM-Methode bietet meinen Kolleginnen und Kol-
legen digitale Unterstiutzung bei dieser Aufgabe. Durch
die standige Verfligbarkeit von Informationen werden
zugleich die umfassende Uberwachung und Steuerung
technischer Anlagen moglich.

AuBerdem kdnnen wir Uber das BIM tagesaktuelle
Auswertungen erstellen und steigern so die Qualitat
strategischer Entscheidungen im Facility Manage-
ment.

Jorg Papenkort
Abteilung Gebaudemanagement
(Betreiberverantwortung)

In Bauprojekten ist transparente Kommunikation zen-
tral. Um Reibungsverluste von Beginn an zu vermeiden,
bietet die BIM-Methode einen entscheidenden Vorteil:
Durch den offenen Standard kénnen alle Projektbe-
teiligten zu jeder Zeit alle Informationen abrufen.
Somit profitieren letztlich alle. Deshalb bin ich sicher,
dass die BIM-Methode kunftig groB3flachig angewen-
det werden kann, wenn die Institutionen einen nieder-
schwelligen Einstieg mit erreichbarer Zielsetzung
finden.

Jan van der Fels
BIM-Management (Planung der Einfihrung)
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2.1 Standardisiertes Weiterbildungsangebot

Die Einbindung unterschiedlicher kommunaler Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter bei der Erstellung dieses Leitfa-
dens und Gesprache mit diversen Gewerken zeigten, dass
die Arbeitsmethode BIM individuell und abhangig vom
jeweiligen Tatigkeitshintergrund betrachtet wird. Architek-
tinnen und Architekten sehen BIM vor allem als Werkzeug
far die Erstellung und Auswertung von Modellinformatio-
nen. Bauunternehmen betrachten BIM hingegen zunachst
eher als Grundlage fir Angebotskalkulation und Logistik-
fragestellungen. Einheitliche Begriffsdefinitionen und stan-

dardisierte Ausbildungsinhalte sind von groRer Bedeutung,

damit alle Beteiligten die gleiche Wissensgrundlage zwecks
Zusammenarbeit haben.

Auf nationaler Ebene entsteht durch den VDI (Verein
Deutscher Ingenieure) die Richtlinienreihe 2552 ,,Building
Information Modeling* 6. Dabei handelt es sich um einen

umfanglichen Richtliniensatz, welcher in mehrere , Blatter”

gegliedert ist. Verschiedene Blatter sind bereits veroffent-
licht, andere befinden sich noch in der Entwicklung. Eine
Ubersicht tiber den aktuellen Stand ist auf der Seite des
VDI zu finden (www.vdi.de/richtlinien).

Im Hinblick auf die Weiterbildung ist vor allem das VDI/
BS-MT 2552 Blatt 8.1 von Bedeutung.? Es ist durch den
VDI in Zusammenarbeit mit buildingSMART entstanden.
buildingSMART ist ein (inter-)nationales Kompetenznetz-
werk far BIM, das unter anderen mit Standardisierungs-
organisationen zusammenarbeitet. Das VDI/BS-MT 2552
Blatt 8.1 benennt Inhalte, die fur BIM-Grundlagen von
Bedeutung sind. Es existieren mehrere Weiterbildungsan-
gebote, welche auf dieser Richtlinie basieren. Auch ziel-
gruppenspezifische Anpassungen der Weiterbildungsan-
gebote lassen sich finden. Dazu zahlt zum Beispiel der
~BIM-Standard deutscher Architekten- und Ingenieur-
kammern*, ein Weiterbildungsangebot der Architekten-
und Ingenieurkammer.

16 Vgl. VDI 2552 (2020).

17 Blatt 8.1 (Basiskenntnisse) ist im WeiBdruck veréffentlicht,
Blatt 8.2 (erweiterte Kenntnisse) mogliches Erscheinungsdatum
Juli 2021, weitere Blatter konnen folgen.

Andere Institutionen schulen explizit Fach- und Fihrungs-

kréfte der Bau- und Planungsamter in BIM-Grundlagen-

und BIM-Vertiefungskursen, zum Beispiel der Bundesver-

band fur Wohnen und Stadtentwicklung e.V. und das

Studieninstitut Westfalen-Lippe. Hilfen bei der Suche

nach Schulungsanbietern finden Sie im Kapitel 3.4.

Die Kommunen erachteten folgende Weiterbildungs-

inhalte als besonders wichtig:

 Einfuhrende Inhalte wie Definitionen, aktuelle Standards
und Stufenplane

¢ Relevante Faktoren flr die Implementierung der
BIM-Methode

¢ Inhalte zum aktuellen Entwicklungsstand von Normen
und Richtlinien

* BIM-Implementierung in der Organisation

¢ Mehrwerte und Herausforderungen fur Organisation

und Projekt

Unterschiede zwischen traditionellen Prozessen und

BIM-Prozessen

e Grundlagen zur Definition von BIM-Zielen

¢ Anwendungsformen von BIM und Modelle

Rechtliche Aspekte

Weitere Inhalte finden Sie ab Anhang V.
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Die Inhalte sind disziplintbergreifend. So ist bei der Durch-
fihrung der Schulung moglichst auf einen kommunalen
Bezug zu achten. Auf internationaler Ebene existieren ver-
schiedene Normen, welche bereits veréffentlicht wurden
oder sich in der Entwicklung und Abstimmung befinden.
Eine der wichtigsten Normen ist die international ausge-
legte ISO DIN EN 196508 Normenreihe. Fur eine europa-
weite Harmonisierung der Normen missen Europaische
Normen (EN) von allen Mitgliedsstaaten des Europaischen
Komitees fur Normung (CEN) in nationale Normen Uber-
nommen werden. Die VDI 2552 deckt viele Aspekte der

ISO DIN EN 19650 bereits ab und widerspricht dieser nicht.

Ein standardisierter, normierter Qualifizierungsrahmen
far BIM auf Basis der ISO DIN EN 19650, vergleichbar mit
dem inhaltlichen Rahmen der Richtlinie VDI/BS-MT 2552
Blatt 8.1, ist zum jetzigen Stand noch nicht publiziert.

In Deutschland entstehen bereits jetzt Weiterbildungs-
angebote, die sich schwerpunktmaRig auf die ISO 19650
beziehen (zum Beispiel DIN-Akademie). Zudem gibt es
kombinierte Angebote. Diese berlicksichtigen sowohl den
inhaltlichen Rahmen der VDI/BS-MT 2552 Blatt 8.1 als
auch den der ISO DIN EN 19650 (zum Beispiel TUV SUD
Akademie). Fur die kommenden Jahre ist eine weitere
Annaherung an europaische und internationale Normen
Zu erwarten.

Die Beteiligung verschiedener Kommunen bei der Erstel-
lung dieses Leitfadens zeigte, dass Zertifizierungen als
Kompetenznachweise grundsétzlich als wichtig erachtet
werden, aber auch zu erklaren sind.

Im Verlauf eines Vergabeverfahrens, unabhéngig davon, ob
fur Planungs-, Bau- oder sonstige Leistungen bei einem
Projekt, muss eine Bieterin, ein Bieter darstellen, wie sie
oder er die Anforderungen der Auftraggeberin beziehungs-
weise des Auftraggebers erflillen mochte.® So dienen
Zertifizierungen moglichen Auftraggeberinnen und Auf-
traggebern oder Beschéaftigten dazu, einen vergleich-
baren Wissensstand darzustellen.

Neben allgemeinen Zertifikatskursen, welche eine stan-
dardisierte Vergleichbarkeit (zum Beispiel beim Bewer-
bungsprozess) zum Ziel haben, kénnen individuelle BIM-
Kompetenzen durch aufgabenangemessene, begleitende
WeiterbildungsmaBRnahmen und vor allem durch Erfah-
rungen aus der praktischen Arbeit in der Projektanwen-
dung gesammelt und demonstriert werden. Projekttypen,
Tatigkeiten, ihre Komplexitat und weitere Punkte spielen
dabei eine Rolle. In der Praxis sollten Weiterbildungsmal3-
nahmen auf die jeweilige nachfolgende Anwendung im
Bauvorhaben ausgerichtet sein.

Abbildung 2.1: Visualisierung einer digitalen Bauwerksplanung in Holzbauweise

18 Organisation und Digitalisierung von Informationen zu Bauwerken und
Ingenieurleistungen, einschlieBlich Bauwerksinformationsmodellie-
rung (BIM) - Informationsmanagement mit BIM - Teil 1: Begriffe und
(ISO 19650-1:2018); Deutsche Fassung EN ISO 19650-1:2018.

19 Vgl. Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI)
(2015).
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2.2 BIM-Lernfelder

Hinsichtlich der Qualifizierung fur BIM kann zwar inhalt-
lich auf aktuelle Normen und Richtlinien zurtickgegriffen
werden. Es fehlt noch an tiefergehenden Leistungsstan-
dards, auf welche die Qualifizierung fur BIM ergebnis-,
adressaten- und prozessorientiert ausgerichtet werden
kann.

Bei der Qualifizierung fur die BIM-Methode bietet sich
ein handlungsorientierter Lernfeldansatz im Sinne einer
ganzheitlichen, systemischen Methode an. Auf dieser
Basis lassen sich aus arbeitsrelevanten Handlungsfeldern
zusammengehdrende Aufgabenkomplexe mit beruflichen
Handlungssituationen entwickeln.

Definition BIM-Lernfeld

»Ein BIM-Lernfeld ist eine generalisierte, niveauan-
gemessene Beschreibung von Kernkompetenzen,
welche fur Handlungen im individuellen Arbeits-
umfeld durch die Einfuhrung der BIM-Methodik
erforderlich sind.* 20

Durch die Anwendung von BIM-Lernfeldern werden Kom-
petenzziele formuliert. Diese geben ausreichend Spiel-
raum fr die inhaltlich-methodische Ausgestaltung der
entsprechenden QualifizierungsmaBnahme.

Basierend auf den Arbeits- und Geschaftsprozessen in-
nerhalb einer Kommune, Ergebnissen aus Befragung und
Experteninterviews, wie auch einer umfassenden Literatur-
recherche, wurden fiur die Zielgruppe relevante Themen
mit mehr als 180 Inhaltsbausteinen identifiziert. Diese
wurden sowohl den BIM-Lernfeldern als auch den Zielgrup-
pen 1 bis 4 zugeordnet.

Als Ergebnis entstanden Muster-Arbeitsblatter, aus
welchen sowohl die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als
auch Bildungsanbieter zielgruppenspezifische Inhalts-
bausteine ersehen kénnen (Anhang V, siehe auch Kapitel

schatzungsbogen bereitgestellt, mit welchen die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter ihren individuellen Bildungs-
stand und Qualifizierungsbedarf identifizieren kénnen
(Anhang VI, siehe auch Kapitel 3.2 zur Handhabung).
Damit haben Anwenderinnen und Anwender des Leitfadens
Uber die standardisierten Weiterbildungsangebote hinaus,
die Moglichkeit, anwendungsfall- und themenspezifische
WeiterbildungsmaBnahmen individuell fur sich zu identifi-
zieren.

Lernfelder

Organisation

> Erfordernisse fur die BIM-
Implemetierung in der Orga-
nisation identifizieren

> Eigene Organisation im
Themenfeld BIM einordnen

> Strategische BIM-Einfuhrung
in der Organisation gestalten

> Organisatorische BIM-
EinfUhrung realisieren

> Strategische BIM-Einfuhrung
beurteilen und weiterent-

wickeln und verbessern
— iy _ﬁﬂﬁﬂ‘ —ﬁ'

Bauvorhaben

> Anforderungen fur die
BIM-Einfilhrung im Bauvor-
haben feststellen

> Operative BIM-Einfihrung
im Bauvorhaben planen

> BIM-Einfuhrung im
Bauvorhaben umsetzen

> BIM-Methode im Bauvor-
haben anwenden

> Operative BIM-Einfihrung
im Bauvorhaben bewerten

Abbildung 2.2: Ubersicht der BIM-Lernfelder (Details siehe Anhang IV)

20 Vgl. Karl (2021) S. 15.

Betrieb

> Relevante BIM-Daten ftir
den Betrieb bestimmen

> BIM-Nutzung fur den
Betrieb ausarbeiten

> BIM-Methode im Betrieb
implementieren

> BIM-Daten im Betrieb
nutzen

> BIM-Nutzung im Betrieb
prifen und optimieren
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2.3 Individuelle BIM-Qualifizierung fir Kommunen

Die Gesprache mit den beteiligten Kommunen haben
ergeben, dass viele Gemeinden und Stadte bereits Kontakt
zu bewdahrten Ausbildungsanbieterinnen und Anbietern
haben. Dieses Kapitel beschreibt erweiterte Weiterbil-
dungsmafBnahmen, die an die bestehende Schulungswelt
und an die besonderen Bedirfnisse der Kommunen ange-
passt sind. Diese Inhalte kénnen von Kommunen genutzt
werden, um individuelle WeiterbildungsmafBnahmen an-
zufragen. Des Weiteren bieten diese Inhalte den Anbietern
die Moglichkeit, gezielter auf die Bedirfnisse der Kom-
munen einzugehen.

Die Kommunalverwaltungen in Nordrhein-Westfalen weisen
eine grof3e Bandbreite von Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern je Organisationseinheit auf. Sie reicht von einigen
wenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in kleinen
landlichen Kommunen bis zu Tausenden in den Grof3stad-
ten. Zudem existieren zahlreiche Eigenbetriebe oder

Anstalten 6ffentlichen Rechts, welche als Organisations-
einheiten oftmals die Aufgaben der kommunalen Daseins-
vorsorge Ubernehmen. Gleichzeitig variiert der Weiterbil-
dungsbedarf je nach Fortschritt bei der BIM-Einfihrung.
Fur eine bessere Einordnung standardisierter Weiterbil-
dungsmafRnahmen entlang des beschriebenen Entwick-
lungsplans erfolgt die Beschreibung von Musterweiter-
bildungsmaBnahmen.

Die beschriebenen Musterweiterbildungsmalnamen
werden in Musterblattern dargestellt (siehe Anhang VII).
Diese Musterblatter ermoglichen den Anwenderinnen
und Anwendern dieses Leitfadens eine direkte Ubersicht
der exemplarisch enthaltenden Inhalte. Es folgt die Be-
schreibung der MusterweiterbildungsmafBnahmen ent-
lang der vier Entwicklungsstufen. Es werden dabei jeweils
die in Kapitel 1.4 (siehe Abbildung 1.4) beschriebenen

Gruppendefinitionen in Bezug genommen.

BIM-Qualifizierung nach Entwicklungsstufen?

Stufe 1: Orientierung

WeiterbildungsmaBnahme - Erstinformation
Einblick in die BIM-Methode

Empfohlene Gruppe: insbesondere 1, fur alle
anderen Gruppen als Information fur die weiteren
WeiterbildungsmaBnahmen

Empfohlener Umfang: 30 bis 60 Minuten

siehe Musterblatt 1 (Anhang VII)

Ziel der MusterweiterbildungsmafBRnahme Erstinforma-
tion ist es, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der stra-
tegischen Ebene die Grundidee und die Bedeutung von
BIM zu vermitteln sowie erste Initiativen, wie zum Beispiel
den Bedarf nach Grundlagenschulungen, nahezubringen.
Diese Inhalte kénnen tber einen Vortrag oder ein Video
vermittelt werden (30 bis 60 Minuten).

WeiterbildungsmaBnahme -
BIM-Grundlagen in Anlehnung an
VDI/BS-MT 2552 Blatt 8.1 und ISO 19650
Theorie und Beispiele

Empfohlene Gruppen: 2 bis 4

siehe Musterblatt 2 (Anhang VII)

Die MusterweiterbildungsmaBnahme BIM-Grundlagen
richtet sich an Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter der
Gruppen 2 bis 4. Die Phase der Orientierung richtet sich
primér an die ersten Multiplikatoren fur BIM in einer
Kommune. Die WeiterbildungsmafBnahme dient zum einen
dazu, ein umfassendes Bild von BIM zu erlangen, und
zum anderen dazu, konkrete BIM-Beispiele sowie Hilfen
fur die praktische Einfiihrung und nachfolgende Nutzung
der Methode BIM zu erhalten. Je nach Format kann der
Umfang der WeiterbildungsmaBnahme variieren.

21 In den WeiterbildungsmaBnahmen wird bei den Grundlagen das aktuell 6ffentlich verfuigbare Blatt 8.1 der VDI/BS-MT 2552 Richtlinie berticksichtigt.
Empfohlen wird, dass bei weiterfiihrenden WeiterbildungsmaBnahmen auch das in Bearbeitung befindliche Blatt 8.2 wie auch etwaige Folgeblatter be-

ricksichtigt werden.
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Stufe 2: Einfiihrung

WeiterbildungsmaBnahme — Seminar -
Entwicklung der BIM-Strategie
Anwenden und selbst gestalten fiur BIM-Zustandige

Empfohlene Gruppen: 2 bis 4, je nach Erfordernis

siehe Musterblatt 3 (Anhang VII)

In der Stufe der Einfuhrung kann unterstiitzend ein Semi-
nar zur Entwicklung der BIM-Strategie aufgenommen
werden.

Stufe 3: Pilotierung

Alternativ kénnen zum Beispiel in einem Workshop rele-
vante Eckpunkte einer BIM-Strategie, unterstutzt durch
eine erfahrene Expertin oder einen erfahrenen Experten,
festgestellt und im Nachgang ausgearbeitet werden. Im
Rahmen des sogenannten (Remote-)Coachings kann auch
eine externe Expertin oder ein externer Experte beauftragt
werden, die Inhalte der BIM-Strategie zur Einfihrung und
Qualifizierung gemeinsam mit potenziellen BIM-Zustan-
digen der Kommune zu erstellen.

Mit neuen Beteiligten an der Durchfiihrung von Piloten
mit der BIM-Methode sind auch weiterhin vorab Grund-
lagenschulungen aufzunehmen. So sollten mit den ersten
Pilotbauvorhaben moglichst alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, die operativ an Bauvorhaben mitarbeiten (Kons-
trukteurinnen, Konstrukteure, Projektleiterinnen, Projekt-
leiter, Planungsingenieurinnen, Planungsingenieure etc.),
BIM-Grundlagenschulungen durchlaufen haben (siehe
MusterweiterbildungsmaBRnahme BIM-Grundlagen).

Wie bereits erlautert, hat die durchgefiihrte Befragung der
beteiligten Kommunen ergeben, dass es bei kleineren
Kommunen aufgrund knapper Zeit- und Personalressour-
cen generell keine klare Abgrenzung von rein organisations-
Ubergreifenden und bauvorhabenbezogenen Aufgaben
geben kann (siehe Kapitel 1.4).

WeiterbildungsmaBnahme —
Organisationsentwicklung fiir BIM-Zusténdige

Empfohlene Gruppen: 3 bis 4

siehe Musterblatt 4 (Anhang VII)

Hinweis: Das Musterblatt beinhaltet nicht die In-
haltsbausteine der WeiterbildungsmaBRnahme
BIM-Grundlagen in Anlehnung an VDI/BS-MT 2552
Blatt 8.1

Die MusterweiterbildungsmaBnahme Organisationsent-
wicklung fiir BIM-Zustandige qualifiziert BIM-zustandige
Beschéaftigte vor allem fiir eine umfassende Einfihrung
und Fortentwicklung der Methode BIM in der Organisation
vor allem bei gréBeren Kommunen. Die BIM-Zustéandigen
sind spatestens ab der Stufe der Pilotierung weiterzubil-
den, um die entsprechende Funktion einer Multiplikatorin,
eines Multiplikators und einer Ansprechperson in ihrer
Kommune austiben zu kénnen. Wichtige Aufgaben sind
beispielsweise die Festlegung des organisationstbergrei-
fenden Vorgehens sowie der Aufbau relevanter Rahmen-
bedingungen.
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WeiterbildungsmaBnahme -
BIM-Managerin/BIM-Manager in Anlehnung
an VDI/BS-MT 2552 Blatt 8.1, VDI/BS 2552
Blatt 8.2 und ISO 19650 mit Erweiterung Orga-
nisationsentwicklung

Empfohlene Gruppen: 3 bis 4

siehe Musterblatt 5 (Anhang VII)

Hinweis: Das Musterblatt beinhaltet nicht die In-
haltsbausteine der WeiterbildungsmaBnahme
BIM-Grundlagen in Anlehnung an VDI/BS-MT 2552
Blatt 8.1

Die MusterweiterbildungsmaBnahme BIM-Managerin/
BIM-Manager mit Erweiterung Organisationsentwick-
lung qualifiziert Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowohl
fUr eine bauvorhabentbergreifende Anwendung der Me-
thode BIM auf Organisationsebene als auch fur die BIM-
Anwendung in konkreten Bauvorhaben. Dabei ist der Fokus
eher auf der Bauvorhabenebene und deshalb aus organi-
satorischer Sicht nicht vergleichbar mit denen der vorhe-
rigen WeiterbildungsmafRnahme. Die Weiterbildungsmaf3-
nahme richtet sich daher eher an kleinere Kommunen.

WeiterbildungsmaBnahme -
BIM-Managerin/BIM-Manager in Anlehnung
an VDI/BS-MT 2552 Blatt 8.1, VDI/BS 2552
Blatt 8.2 und I1SO 19650

Empfohlene Gruppen: 3 bis 4

siehe Musterblatt 6 (Anhang VII)

Hinweis: Das Musterblatt beinhaltet nicht die In-
haltsbausteine der WeiterbildungsmaBRnahme
BIM-Grundlagen in Anlehnung an VDI/BS-MT 2552
Blatt 8.1

Die MusterweiterbildungsmaBnahme BIM-Managerin/
BIM-Manager qualifiziert Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter als BIM-Manager im Bauvorhaben. Es gilt, die Inte-
ressen der Bauverantwortlichen aus BIM-Sicht in einem
Bauvorhaben zu vertreten. Die WeiterbildungsmaBnahme
ist vor allem technisch ausgerichtet, um beispielsweise
die Qualitat des Bauwerksinformationsmodells und damit
die Planungs- und Kostensicherheit im Bauvorhaben
sicherstellen zu kdnnen. Zudem stehen die Nutzung und
Pflege der Daten im Vordergrund.

WeiterbildungsmaBnahme - BIM im Lebenszyklus
Empfohlene Gruppe: 4

siehe Musterblatt 7 (Anhang VII)

Die MusterweiterbildungsmaBnahme BIM im Lebens-
zyklus richtet sich vor allem an Personen, die als Betreibe-
rinnen beziehungsweise Betreiber von Bauwerken agieren.
Schwerpunkte der WeiterbildungsmaBnahme sind die
Definition der eigenen Datenanforderungen, die Ubertra-
gung der BIM-Daten in den Betrieb sowie die Nutzung
und Sicherstellung der Bauwerksinformationsmodelle im
Betrieb. Ausgangsbasis sind die FM-Prozesse und wie BIM
diese stutzen kann.

Spezifische Pilotierungs-Weiterbildungs-
mafBnahmen

Erweiterung fiir Thema

Empfohlene Gruppen: 2 bis 4

siehe Musterblatt 8 (Anhang V)
BIM-Vertiefung nach Anwendungsfall
Empfohlene Gruppen: 2 bis 4

siehe Musterblatt 9 (Anhang VII)
Vertiefung fiir Softwareanwendungen
Empfohlene Gruppen: 2 bis 4

siehe Musterblatt 10 (Anhang VII)

Die MusterweiterbildungsmaBnahmen Erweiterung

fiir Thema und BIM-Vertiefung nach Anwendungsfall
bieten den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Mog-
lichkeit sich in zusatzlichen Themenschwerpunkten und
Anwendungsféllen weiter zu qualifizieren. Diese Themen
kénnen je nach Bedarf fur sich und als Querschnitts-
themen ausgewahlt werden.

Wichtige Querschnittsthemen sind zum Beispiel:2?

e Juristische Handlungsfelder

» Datenschutz- und Datensicherheit

e Computer-Aided Facility Management (CAFM) —
Integration mit BIM

 Digitaler Bauantrag

« Digitale Bestandsdokumentation — Scans und BIM

¢ BIM und GIS-Integration

« Erstellung und Pflege der BIM-Projektdokumente —
AlA und BAP

22 Vgl. Eschenbruch et al. (2014), Spengler & Karl (2018), Schneider (2016),
Koénig (2017), Brilakis et al. (2010), Kauer et al. (2021), USF (2018),
GSA (2020).
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Wenn neue BIM-Anwendungsfélle im Bauvorhaben aufge-
nommen und somit weitere Kompetenzen erforderlich
werden, sind entsprechende WeiterbildungsmafBnahmen
vorzusehen. Fir die WeiterbildungsmaBRnahmen von BIM-
Anwendungsfallen bieten sich vor allem Rollen- und Plan-
spiele zur Unterstitzung der Entscheidungsfahigkeit als
Format an.?® In diesen kénnen zum Beispiel die entspre-
chenden Ablaufe aus der Bauvorhabendurchfuihrung ein-
gelbt werden. Vor allem Formen der Zusammenarbeit oder
Selbstoptimierung sind an der Stelle passend.

Der Einsatz von Software und Softwareschulungen sind
zum einen sehr hilfreich, da BIM-Modelle erlebbar werden
und Mehrwerte gut vermittelt werden kénnen. Dies betrifft
vor allem sogenannte Viewer welche ohne vertiefte Soft-
warekenntnis von einer breiten Anwenderzahl angewendet
werden kénnen. Auf der anderen Seite sollten reine Soft-
wareschulungen erst nach der Erstellung der BIM-Strategie

Stufe 4: Korrektur

durchgefuhrt werden beziehungsweise einzelne Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter spezifisch diesen Software-
schulungen zugeordnet werden. Eine Voraussetzung flir
diese Zuordnung ist eine klare Definition der Ziele und
der Anwendungsfalle, welche im Bauvorhaben durch BIM
verfolgt werden sollen. Auf diese Weise kann eingeschatzt
werden, welche BIM-féhige Software gegebenenfalls zu er-
werben ist und welche Schulung von wem besucht werden
muss. Somit wenden sich Softwareschulungen an Perso-
nen, welche mit der Arbeit im Bauvorhaben vertraut sind.
Das ist zum einen die BIM-Managerin beziehungsweise
der BIM-Manager, welche/-r zum Beispiel mittels Modell-
prufungen die Qualitat sichert, oder die BIM-Autorin be-
ziehungsweise der BIM-Autor welche/-r die Zeichnungen
aus einem BIM-Modell generiert, um sie beispielsweise flr
eine nachste Revision den Handwerkern bereitzustellen.

WeiterbildungsmaBnahme -
Workshop zur Korrektur

Empfohlene Gruppen: 2 bis 4
Empfohlener Umfang: in Abhangigkeit zum Thema

siehe Musterblatt 11 (Anhang VII)

Die MusterweiterbildungsmaBnahme Workshop zur
Korrektur dient zur Evaluierung des aktuellen Status der
BIM-spezifischen Arbeit einer Kommune. Es handelt sich
um einen kommuneninternen Workshop, welcher abtei-
lungstibergreifend unter Leitung eines externen Experten
oder einer externen Expertin durchgefthrt wird. Der Fokus
der WeiterbildungsmaRnahme liegt hierbei auf dem bisher
beschrittenen BIM-Weg der Kommune und den BIM-Bau-
vorhaben. Diese werden restimiert und die notwendigen
Verbesserungspotenziale aufgezeigt. Erfahrungsgeman
kann dieser Schritt Fehlinvestitionen sparen helfen. Eine

23 Vgl. Karl & Lukosch (2020).

BIM-Einfuhrung wird aus Erfahrung in der Praxis immer
wieder nachjustiert. Hintergrund ist das veranderte, wach-
sende thematische Verstandnis in der Organisation. Inhal-
te sind beispielsweise das Erreichen der BIM-Ziele, das
Umsetzen und der Rucklauf zur BIM-Strategie, mégliche
Hemmnisse wie die Interaktion zwischen den Abteilungen
und deren Lésung sowie Wirkung und Bedarf von Schu-
lungsvorhaben. Aus diesen Workshops kénnen sich suk-
zessive Audits und beispielsweise auch ein internes BIM-
Handbuch nach ISO 9001 entwickeln.

AbschlieBend ist zu bemerken, dass BIM einem Verande-
rungsprozess unterliegt. So entstehen laufend neue Richt-
linien, geplante WeiterbildungsmaBnahmen und -formate
werden validiert und erweitert. Gerade der Rucklauf aus
Bauvorhaben hat groBRen Einfluss auf die Entwicklung der
Methode BIM und variiert die Empfehlung flr passende
WeiterbildungsmaBnahmen.



> p—
(_J
. P iCe TR » . : =
g #l Yigl et 4 ig W ath g s e _ﬂ- 14. g .
) " s, ) o T ;
o
‘e
i trrers EEpRssrRed Fmtaacest &
v i L. i i1
i 5
—1 L + ' i }

SRR E L e

= mm—

eai— -

S —

s

e
P S

Tt alow

EEZSIA

i




31

Die Anforderungen an die Aus- und Weiterbildungswelt
unterliegen seit der COVID-19-Pandemie einer starken Ver-
anderung. Gesprache mit Weiterbildungsanbieterinnen
und -anbietern ergaben, dass sich Online- und Hybridfor-
mate etabliert haben. Ausbildungsanbieterinnen und
-anbieter stellen vielfach ihr bestehendes Portfolio auf
neue Schulungsformen um. Im kommunalen Bereich sind
Online-Formate auf verstarktes Interesse gestoRen und
haben sich bewahrt. Die durchgefiuihrten Interviews mit
Kommunen konnten einige wichtige Schwerpunkte auf-
zeigen.

Im Folgenden werden diese gesammelt und bilden so
ausgewahlte Entscheidungskriterien der Kommunen:

» Balance zwischen Online- zu Offlineformaten
Onlineformate sind eine wertvolle Ergédnzung oder sogar
Alternative zu Présenzformaten, da sie die Moglichkeit
bieten, dass sich Teilnehmende neben dem Beruf weiter-
qualifizieren kdnnen. Dieses kann sowohl synchron als
auch asynchron stattfinden.

* Praxisnahe der Durchfiihrung mit erfahrungsorien-
tierten Formaten
Es bestehen viele Mdglichkeiten, um Erfahrungen zu
sammeln. Besonders im Rahmen der praktischen
Eintbung von Handlungen in unterschiedlichen BIM-
Anwendungsfallen eignen sich Rollen- und Planspiele
wie auch komplexere Simulationen sehr gut. Die Teil-
nehmenden kénnen das im Spielmodell hinterlegte
Handlungssystem wie auch die Konsequenzen eigener
Entscheidungen selbst erfahren. Zudem verdeutlichen
solche Formate die Umsetzung auf praxisnahe Art und
kénnen zum Beispiel auch im Bauvorhaben vor der
Einfuhrung bestimmter Anwendungsfalle angewendet
werden.

* Bezug zu Standards
Ausbildungen idealerweise zu internationalen Stan-
dards sind grundsatzlich zu empfehlen und stitzen
so die interdisziplindre Kommunikation.

¢ Interaktion und Wissensaustausch
Kommunen lernen gerne voneinander. Der Austausch
zwischen Kommunen wird von den in der Entwicklung
des Leitfadens involvierten Stakeholdern als sehr hilf-
reich angesehen. Das kann zum Beispiel im Rahmen
von Konferenzen sein, wo Erfahrungen ausgetauscht
und damit der eigene Fachwissensfundus erweitert
aber auch abgestimmt wird. Die Integration von weiteren
Disziplinen ist dabei anzustreben.

e Guter Ausgleich zwischen Software- und methodi-
schen Inhalten
BIM ist eine Arbeitsmethode, die digitale Hilfen nutzt.
Sowohl die Methodik als auch die Softwareanwendung
sind von Belang und ergénzen sich. Die Balance ist je
nach Aufgabe zu unterscheiden.

« Bauvorhabens- und Organisationsschwerpunkte
Bei weiterfiihrenden Weiterbildungen sind die anste-
henden Aufgaben auf Organisations- und Bauprojekt-
ebene zu bertcksichtigen. Beide Aspekte sind als
synergetisches System zu betrachten. Sie fungieren
in Kombination und sind in der Betrachtung gleich
gewichtet.

Der Leitfaden ist anwendungsnah aufgebaut und wird mit
beiliegenden Arbeitsblattern im Anhang unterstitzt und
nachfolgend in der Anwendung beschrieben. Er unterstutzt
bei der Konkretisierung der Qualifikationsbedarfe inner-
halb der eigenen Organisation wie auch bei der Kommu-
nikation dieser Bedarfe gegeniber potenziellen Weiterbil-
dungsanbieterinnen beziehungsweise -anbietern.
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3.1 Anwendung der Lernfelder (zu Anhang V)

Entsprechend der GroBRe einer Kommune kénnen die
aufgefiihrten Aufgaben personell unterschiedlich besetzt
werden. Daran sind die Qualifizierungen der Beschaftigten
und die anvisierten BIM-Ziele auszurichten.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kbnnen anhand der BIM-
Lernfelder (siehe Kapitel 2.2) einordnen, in welcher Phase
der BIM-Implementierung sich die eigene Kommune oder
auch der eigene Arbeitsbereich befindet, und anhand der
aktuellen Lernfelder den individuellen Qualifizierungsbe-

darf ermitteln. Die Themen und Inhalte beschreiben einen

berufliche Tatigkeit relevante Themen und Inhalte sollten

entsprechend den spezifischen Organisationsstrukturen,

Aufgaben und Rollenverteilungen individuell berticksichtigt
werden.

Zur Handhabung:

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wird ermdéglicht, sich
entsprechend ihrer aktuellen Position/Tatigkeit einer
Gruppe zuzuordnen (1 bis 4), siehe Abbildung 1.4. Nach-

folgend kann das Lernfeld gewahlt werden, welches der
aktuellen Situation in der Kommune entspricht (siehe

Tabelle 31bis33).

allgemeinen Standard. Gegebenenfalls weitere fur die

Tabelle 3.1 bis 3.3: BIM-Lernfelder in den Bereichen Organisation, Bauvorhaben und Betrieb ?*

_ BIM-Lernfeld im Bereich Organisation

LF-O1 Eigene Organisation im Themenfeld BIM einordnen

LF-02 Erfordernisse fur die BIM-Implementierung in der Organisation identifizieren
LF-03 Strategische BIM-Einfuihrung in der Organisation gestalten

LF-O4 Organisatorische BIM-Einfuhrung realisieren

LF-O5 Strategische BIM-Einfuihrung beurteilen und weiterentwickeln

_ BIM-Lernfeld im Bereich Bauvorhaben

LF-P1 Anforderungen fur die BIM-Einfihrung im Bauvorhaben feststellen
LF-P2 Operative BIM-Einfuihrung im Bauvorhaben planen

LF-P3 BIM-Einfihrung im Bauvorhaben umsetzen

LF-P4 BIM-Methode im Bauvorhaben anwenden

LF-P5 Operative BIM-Einftihrung im Bauvorhaben bewerten und verbessern

_ BIM-Lernfeld im Bereich Betrieb

LF-B1 Relevante BIM-Daten fur den Betrieb bestimmen
LF-B2 BIM-Nutzung fur den Betrieb ausarbeiten

LF-B3 BIM-Methode im Betrieb implementieren

LF-B4 BIM-Daten im Betrieb nutzen

LF-B5 BIM-Nutzung im Betrieb priifen und optimieren

24 Vgl. Karl (2021).




Auf Basis des gewahlten Lernfeldes kann ein kor-
respondierender Abschnitt im Anhang VI identifiziert

werden:

Beispiel 1: Es handelt sich um eine Technikerin oder
einen Techniker (Gruppe 3), und die Kommune steht
am Beginn der BIM-Einfilhrung. Notwendigkeit der
Orientierung: LF-O1 fur Gruppe 3.

Beispiel 2: Es handelt sich um eine Abteilungsleiterin
oder einen Abteilungsleiter (Gruppe 2), und die Kom-
mune hat bereits den Entschluss gefasst, die BIM-

Methode umzusetzen. Erste Erfahrungen zu BIM liegen

vor, und die Anforderungen wurden bereits fixiert.
Das erste BIM-Projekt soll umgesetzt werden: LF-P2
fur Gruppe 2.

Anhand der exemplarischen Aufgaben kénnen die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ihren eigenen Handlungs-
bereich erfassen und reflektieren. Individuell zu ergén-
zende Aufgaben aus dem eigenen Bereich kénnen in das
darunter stehende Feld eingetragen werden.

Anhand der gegebenen Informationen in den einzelnen
Inhaltsbausteinen der BIM-Lernfelder kdnnen existierende
Weiterbildungsangebote abgeglichen und nachgefragt
werden. Ebenso werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in die Lage versetzt, sich mithilfe der Inhaltsbausteine
im Rahmen des Selbststudiums eigenstandig Informatio-
nen beschaffen zu kénnen um sich weiterzubilden.

Hinweis: Die in Gruppe 1 genannten Inhaltsbausteine
sollten als inhaltliches Fundament auch bei den Gruppen
2 bis 4 einbezogen werden.
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3.2 Anwendung der digitalen Vorlage fur ein BIM-Self-Assessment

(zu Anhang VI)

Eine tiefergehende Betrachtung der eigenen BIM-
Kompetenz kann mithilfe eines BIM-Self-Assessments
(Anhang VI) durchgefuhrt werden, das auch unter

digitale Vorlage zur Verfugung steht. Die Methodik
basiert auf gemeinsamen Studien der Hochschule Ruhr
West und der Universitat Duisburg-Essen und integriert
sowohl die BIM-Lernfelder als auch die relevanten
Inhaltsbausteine. Die Musterblatter konnen ahnlich der
Vorgehensweise aus Abschnitt 3.1 verwendet werden.

Basierend auf ihrer aktuellen Position beziehungsweise
Tatigkeit kann der entsprechende Abschnitt gewahit
werden (Nr. 1in Abbildung 3.1). Unter Berlcksichtigung
des eigenen Handlungsbereichs wahlen die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter die relevanten Lernfelder (Nr. 2
in Abbildung 3.1).

Die individuelle Auspragung fur das jeweilige Thema im
Lernfeld wird bestimmt: Die Anzahl der eingetragenen ,x*
je Spalte ergeben einen Score (Nr. 4 in Abbildung 3.1).

Die Auspragung des Themas im Lernfeld wird bestimmt
(Nr.5in Abbildung 3.1), und die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter erhalten damit die durchschnittliche Auspragung
im Thema. Ihre individuellen Qualifizierungsziele kénnen
sie dem gegenuberstellen (Nr. 6 in Abbildung 3.1).

[
5. Auspragung im Thema bestimmen: ]

1. Auswahl Ihrer aktuellen 1 1,6% <> Fakten sind mir bekannt
Position/ Tatigkeit ) Vo
o/ A 2 3 4

2. Wah! des relevanten
Lernfelds entsprechend lhres
Handlungsbereichs

haibe
nne ich | Fakten sind | beraits ein fich wende e

gar nbeht mir bekannt| tleferes: | berelts an
il'h Verstandnis

i
efinition BIM nach Stufenplan des BMYI und nach Standards T i
1 Status quo von BIM in Deutschiand und Internationasl '
I Hintergrund zur Digitalisierung im Bauwesen ;
: Digitale Modelle und Unterschiede swischen, 20, 30, nb und BIM (Digitaler Zwilling] ! !
sBerug zum kommunalen Kontext ,J n

d-f"-"rr-‘“"‘-‘-_

6. Individuelle Qualifizierungsziel(e) festlegen
{empfohlen: mind. Auspragungsstufe 3 als Ziel setzen)

3. Individuelle
Auspragungen
bewerten je Thema

4. Eintragen des eigenen
Scores (Anzahl x je Spalte)

Abbildung 3.1: Verwendung des BIM-Self-Assessments

*axi+na+oxz+oxg)i(z+3+0+0)=8/5=16
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3.3 Anwendung der Musterblatter der Musterweiterbildungs-

maBnahmen (zu Anhang VIlI)

Beschéaftigte der 6ffentlichen Verwaltung kénnen die
Musterblatter der MusterweiterbildungsmaBnahmen im
Anhang VII (digital zum Download unter www.mhkbg.

eine Ubersicht der exemplarisch enthaltenen Inhalte zu
verschaffen und um individuelle WeiterbildungsmafBnah-
men anzufragen. Die MusterweiterbildungsmaBnahmen
basieren auf den derzeitig verfligbaren Weiterbildungs-
angeboten und orientieren sich an bestehenden beson-
deren Bedurfnissen der Kommunen.

Die Musterblatter gliedern sich wie folgt: Nach dem

Titel und Untertitel der MusterweiterbildungsmaBnahme
folgt die Zuordnung der Gruppen, an die sich die Weiter-
bildungsmaBnahme richtet. Dazu werden die beispiel-
haften Themen der MusterweiterbildungsmaBnahmen
aufgelistet. Diese sind exemplarisch und kénnen je nach
individuellen Anforderungen der Kommune und der zu
schulenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erweitert
oder reduziert werden.

3.4 Anbieterinnen beziehungsweise Anbieter und Schulungen finden

Mittlerweile verfugen zahlreiche Anbieterinnen und Anbie-
ter iber BIM-Weiterbildungsangebote, sodass eine zeitin-
tensive Recherche nicht zwingend erforderlich wird. Auch
werden oft zumindest leicht individualisierte Inhalte ange-
boten. Fur einen Uberblick an WeiterbildungsmaBnahmen
seien beispielhaft die folgenden Quellen genannt:

Verein Deutscher Ingenieure (VDI)

Der VDI hat eine Ubersicht aller BIM-Basis-Weiterbil-
dungsmafBnahmen, die mit Bezug zu den VDI-Richtlinien
entstanden sind. Diese finden Sie unter:
www.vdi.de/richtlinien/schulungen-zu-vdi-richtlinien
Der buildingSMART Deutschland e.V. flhrt eine eigene
Liste, die zusammen mit dem VDI entstanden ist:
www.buildingsmart.de/bim-weiterbildung

Architekten- und Ingenieurkammern
Die Architekten- und Ingenieurkammern fihren ange-

passte Schulungen basierend auf der VDI Richtlinie durch.

Einen aktuellen Schulungsplan finden Sie beispielsweise
unter:
www.bak.de/berufspolitik/digitalisierung/bim-stan-

Weitere Ubersicht zu Schulungsanbietern und deren
Angebote:

Beispielsweise die Plattform BIM-Events listet diverse
Schulungsangebote und Formate, die sowohl Weiter-
bildungen mit BIM-Software als auch softwareneutrale
Formate umfassen. Auch BIM-Richtlinien und Leitfadden
konnen aus kommunaler Sicht interessant sein. Dies
finden Sie ebenfalls unter:

www.BIM-Events.de

Suchmaschinen:
Alternativ bieten Suchmaschinen bei der Suche nach
BIM-Veranstaltungen (Beispielbegriffe: ,,BIM-Seminar”,

,BIM-Veranstaltungen®, ,BIM-Weiterbildung™) auch eine

Auswahl geeigneter Angebote, die anhand der Informa-
tionen aus dem Leitfaden fuir den individuellen Qualifizie-
rungsbedarf bewertet und ausgewahlt werden kénnen.
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4.1 Anhang |- Glossar

AIA
Siehe Auftraggeber-Informationsanforderungen

AIM (Asset-Informationsmodell)
(Bauwerks-)Informationsmodell fir die Betriebsphase
(gemafB DIN EN ISO 19650-1)

AIR (Asset-Informationsanforderungen)
Informationsanforderungen in Bezug auf den Betrieb
des Assets (gemaf DIN EN ISO 19650-1)

Attribut
Beschreibt alle Daten bezlglich der Beschreibung eines
Merkmals.

Auftraggeber-Informationsanforderungen (AIA)
Dokument zur Beschreibung projektbezogener Informa-
tionsanforderungen und BIM-Anwendungen aus Sicht
der Auftraggeberin/des Auftraggebers. Sie werden in der
Regel Vertragsbestandteil.

Synonym: BIM-Lastenheft, Employers Information
Requirements (EIR) (englisch)

BAP
Siehe BIM-Abwicklungsplan

Bauvorhaben

Vorhaben zur Entwicklung, Planung und Ausfihrung
eines Bauwerkes (Synonyme in der Praxis zum Beispiel
Bauprojekt)

Bauwerksinformationsmodell

Digitales Modell aus geometrischen und alphanumeri-
schen, jedoch strukturierten Daten, das sich aus mehreren
Fach- und Teilmodellen zusammensetzen kann und der
Dokumentation eines Bauwerks dient.

BIM-Abwicklungsplan

Formular zur Dokumentation der BIM-Anwendung im
Projekt, welches von der Auftragnehmerin/dem Auftrag-
nehmer (zum Beispiel Planerin/Planer) erarbeitet und im
laufenden Projekt gepflegt wird. Die Auftraggeberin/der
Auftraggeber bestatigt das geplante BIM-Vorgehen an-
hand dessen.

BIM-Anforderungen

Aus einer BIM-Anwendung resultierende Anforderungen
an einen Prozess.

BIM-Anforderungen beantworten die Frage:

Welcher Verantwortliche (wer) liefert welche Information
(was), zu welchem Zeitpunkt (wann) in welchem Daten-
format (wie) unter Berlcksichtigung welcher Regularien
zum Beispiel einer Modellierungsrichtlinie (wonach) in
ein Bauwerksinformationsmodell.

BIM-Anwendung
Durchfuihrung eines oder mehrerer spezifischen Prozesse
oder Arbeitsschritte unter Anwendung der BIM-Methode.

BIM-Autor*in

Aufgabenfeld zur Wahrnehmung der Informationserzeu-
gung einer Auftragsnehmerin/eines Auftragnehmers in
Bezug auf die Methode BIM innerhalb eines BIM-Bauvor-
habens.

BIM-Gesamtkoordination

Aufgabenfeld zur Wahrnehmung der Gesamtkoordination
in Bezug auf die Methode BIM innerhalb eines BIM-Bau-
projekts.

BIM-Kompetenz

Beschreibt die Fahigkeit und Fertigkeit wie auch die Be-
fugnis und/oder Verpflichtung, mithilfe der BIM-Methode
aufgaben- und rollenangemessen Handlungen umzusetzen,
Probleme zu I6sen, sowie die Bereitschaft, dieses auch zu
tun (vgl. Karl (2021)).
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BIM-Koordination

Aufgabenfeld zur Wahrnehmung der BIM-Koordination
einer Auftragnehmerin/eines Auftragnehmers in Bezug
auf die Methode BIM innerhalb eines BIM-Bauprojekts.

BIM-Lernfeld

Ein BIM-Lernfeld ist eine generalisierte, niveauangemes-
sene Beschreibung von Kernkompetenzen welche fur
Handlungen im individuellen Arbeitsumfeld durch die
Einfuhrung der BIM-Methodik erforderlich sind (vgl. Karl
(2021).

BIM-Management
Aufgabenfeld zur Umsetzung und Steuerung der Methode
BIM innerhalb eines Bauprojekts.

BIM-Ziel

Erwartetes Ergebnis, das mittels Durchfihrung eines Pro-
zesses unter Anwendung der BIM-Methode innerhalb ei-
ner Organisation oder eines Projekts erreicht werden soll.

CAFM-System

Softwareanwendungen, die das Facility Management bei
der Planung, Ausftthrung und Uberwachung aller Aktivi-
taten im Zusammenhang mit Raumverwaltung, Umztigen,
Inventarverwaltung, Instandhaltung und Wartungsplanung,
Konferenzraumverwaltung und vielen anderen mitarbeiter-
oder arbeitsplatzbezogenen Dienstleistungen unterstitzt
(gemanR VDI-Richtlinie 2552 Blatt 2).

CDE (Common Data Environment)

Zentrales System zur Organisation, Sammlung, Auswer-
tung, Koordination, Archivierung und Bereitstellung von
digitalen Daten fur alle Projektbeteiligten (gemaf VDI-
Richtlinie 2552 Blatt 2).

Da wahrend des gesamten Lebenszyklus eines Bauwerks
groBe Mengen digitaler Daten erstellt und gemeinsam ge-
nutzt werden, wird das CDE zu einer idealen Umgebung,
um eine kooperative Arbeitskultur zu férdern.

Fachmodell

Fachbezogenes Bauwerksinformationsmodell, das nur
Inhalte des spezifischen Fachbereichs oder Gewerks
beinhaltet. Zum Beispiel Architekturmodell, Tragwerks-
planungsmodell.

IFC (Industry Foundation Classes)
Herstellerunabhéngiges, offenes Datenmodell zum Aus-
tausch von modellbasierten Daten und Informationen

in allen Planungs-, Ausfuhrungs- und Bewirtschaftungs-
phasen. Industry Foundation Classes ist unter DIN EN

ISO 16739 als internationaler Standard registriert (geman
VDI-Richtlinie 2552 Blatt 2).

Informationsanforderungen
Siehe BIM-Anforderungen

Informationslieferung

Anfligen von Informationen an das Datenmodell gemanB
dem BIM-Abwicklungsplan zur Erfallung der AIA (gemai
VDI Richtlinie 2552 Blatt 2).

Koordinationsmodell

Bauwerksinformationsmodell, das aus mehreren Fach-
und/oder Teilmodellen zum Zweck der Abstimmung zu-
sammengefugt wird.

Liegenschaftsmodell

Bauwerkinformationsmodell, das digitale Aufnahmen der
topografischen und baulichen Gegebenheiten der Umge-
bungs- und/oder Bestandsdaten umfasst.

LoG (englisch Level of Geometry)
Detaillierungsgrad geometrischer Informationen in einem
Bauwerksinformationsmodell.

Lol (englisch Level of Information)

Detaillierungsgrad alphanumerischer Informationen
([attribuierte] Merkmale) in einem Bauwerksinformations-
modell.
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Modellierungsrichtlinie (MRL)

Richtlinie mit allen Vorgaben und Anforderungen (geome-
trisch und alphanumerisch), die im Rahmen einer Model-
lierung eines Bauwerksinformationsmodells einzuhalten
sind.

Synonym: Modellierungsstandards

Muster-BAP

Von der Auftraggeberin/dem Auftraggeber gestellte BAP-
Vorgaben, die die Auftragnehmerin/der Auftragnehmer
bei der Erstellung und Fortschreibung eines BAP oder
Vor-BAP zu beachten hat.

OIR (Organisatorische Informationsanforderungen)
Informationsanforderungen in Bezug auf organisatori-
sche Ziele (gemaB DIN EN ISO 19650-1).

Operatives Informationsmanagement
Aufgabenfeld innerhalb einer Kommune zur Einfihrung
und dauerhaften operativen Umsetzung der Methode BIM.

PIM (Projekt-Informationsmodell)
(Bauwerks-)Informationsmodell fiir die Bereitstellungs-
phase. Die Bereitstellungsphase ist der Teil des Lebens-
zyklus, in dem das Bauwerk entwickelt, geplant, gebaut
und in Betrieb genommen wird (gemai DIN EN ISO
19650-1).

PIR (Projekt-Informationsanforderungen)
Informationsanforderungen in Bezug auf die Bereit-
stellung eines Assets. Die Bereitstellungsphase ist der
Teil des Lebenszyklus, in dem das Bauwerk entwickelt,
geplant, gebaut und in Betrieb genommen wird (gemani
DIN EN ISO 19650-1).

Strategisches Informationsmanagement
Aufgabenfeld innerhalb einer Kommune zur Einfiihrung
und dauerhaften strategischen Umsetzung der Methode
BIM.

Vor-BAP (vorlaufiger BAP)

Von der Auftragnehmerin/dem Auftragnehmer vor Ver-
tragsschluss erstelltes Dokument in Vorbereitung eines
Verhandlungsverfahrens. Kann auf einem Muster-BAP
beruhen.
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4.2 Anhang Il — Verwaltungsgliederung einer Kommune 2

Verwaltungsvorstand

1. Beigeordnete/Beigeordneter
Dezernentin/Dezernent

Biirgermeisterin/

Biirgermeister

2. Beigeordnete/Beigeordneter

Dezernentin/Dezernent

> Leiterin/Leiter der Verwaltung
und Vorsitzende/Vorsitzender
des Rates

3. Beigeordnete/Beigeordneter
Dezernentin/Dezernent

> Leiterin/Leiter von Amtern dhnlicher Aufgaben; Zahl der Beigeordneten wird durch die Hauptsatzung festgelegt

Verwaltungsgliederung im Detail

Allgemeine

Verwaltung

Finanzverwaltung

Rechts-,

Sicherheits- und
Ordnungsverwaltung

Schul- und Kultur-
verwaltung

> Hauptamt (10)

> Kammerei (20)

> Rechtsamt (30)

| | > Schulverwaltungs-

amt (41)

> Personalamt (11)

> Stadtkasse (21)

> Ordnungsamt (31)

> Kulturamt (42)

| > Statistisches Amt

12)

> Steueramt (22)

> Einwohner- und

Meldeamt (33)

> Bibliothek (43)

> Presseamt (13)

Vs

| | > Liegenschaftsamt

(23)

> Standesamt (34)

| > Volkshochschule

(44)

Vs

| | > Rechnungs-

prufungsamt (14)

Vs

| | > Amt fur Verteidi-

gungslasten (24)

25 Vgl. KGSt, 1979.

> Versicherungsamt
(35)

> Musikschule (45)

> Feuerwehr (37)

> Museum (46)

> Zivilschutz (38)

\

> Theater (47)

> Archiv (48)

\
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Sozial-, Jugend-
und Gesundheits-
verwaltung

Bauverwaltung

> Sozialamt (50)

> Bauverwaltungsamt

(60)

> Jugendamt (51)

| | > Stadtplanungsamt

(61)

> Sportamt (52)

> Vermessungs- und
Katasteramt (62)

Verwaltung fiir
offentliche
Einrichtungen

Verwaltung fiir
Wirtschaft und Verkehr

| | > Stadtreinigungsamt

(70)

| > Schlacht- und

Viehhof (71)

| > Gesundheits-

amt (53)

> Bauordnungs-

amt (63)

> Krankenhauser (54)

| | > Wohnungsférde-

rungsamt (64)

\

> Ausgleichsamt (55)

> Hochbauamt (65)

> Tiefbauamt (66)

Vs

> Grunflachenamt
(67)

\

> Marktamt (72)

7

> Amt fur Wirtschafts-

— und Verkehrs-

forderung (80)

\

~N

p
> Eigenbetriebe (81)
+ Wasserentsorgung
« Wasserversorgung

— - Stromversorgung

» Gebaude-
management
+ Abfallentsorgung

— > Forstamt (82)

.

Abbildung A.1: Verwaltungsgliederung einer Kommune angelehnt an die Empfehlung der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fur
Verwaltungsmanagement (KGSt)
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4.3 Anhang lll - Umfrageergebnisse

Ergebnisse der BIM-Befragung von Kommunen in Nord-
rhein-Westfalen. 42 teiinehmende Kommunen, alle haben

die Umfrage vollsténdig beendet.

Teilnehmerverteilung

Burgermeisterinnen/Blrgermeister,
Beigeordnete — Dezernenten, Gemeinderate

IS

Amtsleitung, Abteilungsleiterinnen/Abteilungsleiter

1

N

IT-Unterstutzung

Nutzerinnen/Nutzer, Betreiberinnen/Betreiber

Planung — Objektplanerinnen/Objektplaner

Planung — Fachplanerinnen/Fachplaner

Baudurchfuhrung

Objektmanagerin/Objektmanager — technisch
(Ausstattung, Infrastruktur)

= INIWIRINIPM

Objektmanagerin/Objektmanager — kaufmannisch
(Personal und Finanzen)

=

Vertragsgestaltung, Ausschreibung und Vergabe

Schulungsschwerpunkte

Arbeitsweise
(Prozesse, Zusammenarbeit, Optimierung etc.)

0,0 0/0 nicht 23,1 0/0 wenig 76,9 o/0 sehr

Projektmanagement
(Kosten, Zeit, Einsparméglichkeiten etc.)

2,5 0/0 nicht 20,5 0/0 wenig 77,0 0/0 sehr

Organisatorische Aspekte (Ziele, Schulungsmog-
lichkeiten, Verantwortlichkeiten, Ressourcen etc.)

5,1 0/0 nicht 25,6 o/0 wenig 69,2 0/0 sehr

Technische Aspekte
(Software, Daten, Schnittstellen etc.)

2,6 9%0 nicht 35,9 0/0 wenig 61,5 0/0 sehr

Juristische Aspekte
(Vergabe, HOAI Leistungsphasen etc.)

7,90/0 nicht 36,80/0 wenig 55,30/0 sehr
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Kommune macht BIM

21 0/0 In Umsetzung

23 % In Planung

56 0/0 Nein

Grundwissen/
Verstédndnis fehlen

68% .-

32 0/0 Weniger

Sie haben eine
Schulung besucht

~

15 °/0 Ist geplant

9 0/0 Grundkurs

76 0/0 Nein

Strategische Entscheidung
fehlt

58% .a
420/0 Weniger

Fehlende
technische Ausstattung

66 % .2
34 0/0 Weniger

Die Vorteile
sind nicht klar

47% a
53 o/0 Weniger

Knappe Zeit-/
Personalressourcen

77% .a

23 0/0 Weniger

Mangeilnde
finanzielle Mittel

44% .-

56 0/0 Weniger

Es ist zu aufwandig
und komplex

33% .-
67 0/0 Weniger
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4.4 Anhang IV - Ubersicht der Lernfelder

Tabelle A-1: BIM-Lernfelder im Bereich Organisation 26

u BIM-Lernfeld (Taxonomiestufe ?’) Erlauterung

LF-O1

Eigene Organisation im Themenfeld
BIM einordnen
(1 - Erinnern & 2 — Verstehen)

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind in der Lage, erlerntes
Faktenwissen im Themenfeld BIM, welches auswendig gelernt oder
eingelibt wurde, wiederzugeben. Sie sind zudem in der Lage,

einen Begriff oder einen Sachverhalt mit eigenen Worten begrin-
det wiederzugeben und in den Kontext der eigenen Organisation
einzuordnen. So kénnen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum
Beispiel Faktenwissen oder einen Sachverhalt adressatengerecht
erldutern oder Zusammenhénge innerhalb der eigenen Organisa-
tion gegebenenfalls bildlich darstellen. Sie sind zudem in der Lage,
ihre eigene Organisation hinsichtlich ihrer Wertschopfungskette
darzustellen und die eigene Rolle im Themenfeld BIM zu beschreiben.

LF-02

Erfordernisse fur die BIM-Imple-
mentierung in der Organisation
identifizieren

(4 - Analyse)

Durch Analyse der eigenen Organisation und Zerlegen in organi-
satorische Teilstrukturen, Prozesse, Aufgaben und darin involvierte
Rollen, erkennen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter organisations-
spezifische Erfordernisse und Zusammenhénge, welche sich aus
einer BIM-Implementierung ergeben.

LF-03

Strategische BIM-Einfuhrung
in der Organisation gestalten
(6 — Erschaffen)

Durch eine organisationsibergreifende Erfassung und vernetzte
Darstellung organisationaler Zusammenhange und Randbedin-
gungen zeigen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine konstruk-
tive Leistung. BIM-spezifische Bestandteile werden in einer stra-
tegischen Betrachtung innerhalb einer Organisation vernetzt,
welche die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zuvor noch nicht
zusammen erlebt oder gesehen haben. Sie erbringen eine gestal-
terische Leistung, in welcher bisherige Erfahrungen oder Kennt-
nisse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Regel noch nicht
vorhanden sind.

LF-04

Organisatorische BIM-Einfuhrung
realisieren
(3 = Anwenden)

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wenden erlerntes Fakten-
wissen innerhalb der organisatorischen BIM-Einfuhrung an. Eine
solche Anwendungssituation ist in der Regel bisher nicht vorge-
kommen. Anhand von Beispielen aus der Praxis wird ein unmittel-
barer Bezug zur eigenen Organisation geschaffen.

LF-05

Strategische BIM-Einfiihrung
beurteilen und weiterentwickeln
(5 — Beurteilen & 6 — Erschaffen)

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beurteilen die strategische
BIM-Einfuhrung gesamthaft hinsichtlich ZweckmaBigkeit und in-
nerer Struktur. Sie kennen und hinterfragen zum Beispiel das Ge-
samtmodell der strategischen BIM-Einfiihrung, dessen organisati-
onale und BIM-spezifische Bestandteile wie auch deren
Zusammenhange. Sie beurteilen die Qualitatsangemessenheit, die
innere Stimmigkeit und die Funktionsttichtigkeit und schlagen be-
grindete MaBnahmen zur Weiterentwicklung vor.

26 Vgl. Karl (2021).
27 Vgl. Anderson & Krathwohl (2000), Bloom (1972).
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Tabelle A-2: BIM-Lernfelder im Bereich Bauvorhaben?®

u BIM-Lernfeld (Taxonomiestufe ?°) Erlduterung

LF-P1

Anforderungen fur die BIM-Einfuh-
rung im Bauvorhaben feststellen
(4 — Analyse)

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfassen ein Bauvorhaben
als komplexes System und identifizieren in den Aufbauprinzipien
BIM-relevante Teilsysteme, Prozesse, Aufgaben und Beteiligte.
Sie leiten davon Anforderungen ab, welche sich aus einer BIM-
Einfihrung im Bauvorhaben ergeben.

LF-P2

Operative BIM-Einfuhrung
im Bauvorhaben planen
(6 - Erschaffen)

Fur die BIM-Einfihrung auf operativer Ebene im Bauvorhaben
mussen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verschiedene
Bestandteile, Zusammenhange und Randbedingungen fachiber-
greifend und vernetzt in einem neuen Kontext darstellen. BIM-
spezifische Anforderungen auf dieser Ebene missen mit den
Belangen der praktischen Arbeit im Projekt zielfihrend verknpft
werden. Eventuelle Optimierungsfelder aus operativer Sicht sollen
bereits hier in der Ausgestaltung der BIM-Einfuhrung Zugang
finden.

LF-P3

BIM-Einfuhrung im Bauvorhaben
umsetzen
(3 - Anwenden)

In einer in der Regel unbekannten Situation setzen die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter erlerntes Faktenwissen zur operativen
Einfihrung der BIM-Methode in verschiedenen Anwendungs-
situationen um. Adaquate Beispiele zur BIM-Einfuhrung auf der
Bauvorhabenebene schaffen einen unmittelbaren Bezug zu
unterschiedlichen Handlungssituationen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

LF-P4

BIM-Methode im Bauvorhaben
anwenden
(3 - Anwenden)

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wenden das erlernte Fakten-
wissen zur BIM-Methode innerhalb eines Bauvorhabens im eigenen
Arbeitsumfeld praktisch an. Sie nutzen fach- und zielgerecht sowohl
erlernte Methoden als auch Technologien entsprechend ihren Auf-
gaben. Anhand von Beispielen bereits umgesetzter BIM-Bauvor-
haben gestalten sie ihren Arbeitsraum und passen existierende
Arbeitsprozesse an bisher in der Regel unbekannte Situationen,
welche sich durch die Verwendung von BIM ergeben, an.

LF-P5

Operative BIM-Einfuhrung im Bau-
vorhaben bewerten und verbessern
(5 — Beurteilen & 6 — Erschaffen)

Im Sinne der Qualitatssicherung und stetigen Verbesserung er-
fassen und klassifizieren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
entsprechend ihrem Arbeitsbereich die durch die Einfihrung und
Nutzung der BIM-Methode verénderten oder neu gestalteten
Strukturen, Prozesse, Rollen, Aufgaben, Arbeitsweisen wie auch
deren Zusammenhange und Randbedingungen. Sie beurteilen
diese und geben Vorschlage fiir Verbesserungen.

28 Vgl. Karl (2021).
29 Vgl. Anderson & Krathwohl (2000), Bloom (1972).
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Tabelle A-3: BIM-Lernfelder im Bereich Betrieb3°

BIM-Lernfeld (Taxonomiestufe3!)

Erlauterung

Relevante BIM-Daten fiir den
Betrieb bestimmen
(4 — Analyse)

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter identifizieren die flir den Be-
trieb relevanten Daten zum Beispiel zur Anlagenverwaltung, War-
tungsplanung und Prifverwaltung. Sie bestimmen Zusammenhan-
ge und Verknupfungspunkte zu verfigbaren Daten im BIM-Modell
und stellen diese den fuir den Betrieb relevanten Daten gegentber.

LF-B2

BIM-Nutzung ftr den Betrieb
ausarbeiten
(6 - Erschaffen)

Far die BIM-Nutzung mussen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fur den Betrieb einmalige Ereignisse als auch regelmaRig anfallende
Aufgaben identifizieren. Sie betrachten verschiedene Systemkom-
ponenten, Zusammenhénge und Randbedingungen ganzheitlich
und entwerfen in einem neuen Kontext ein Konzept zur BIM-Nut-
zung. Betriebsspezifische Anforderungen zum Beispiel hinsichtlich
Betriebsdokumentation und Bestandsdatenverwaltung werden
zusammengestellt und konzeptionell mit den Daten im BIM-Modell
verknupft. Potenzielle Optimierungsfelder aus Betriebssicht sollen
bereits hier in die Ausgestaltung der BIM-Nutzung einflieRen.

LF-B3

BIM-Methode im Betrieb
implementieren
(3 - Anwenden)

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wenden erlerntes Faktenwis-
sen zur Implementierung der BIM-Methode innerhalb des Betriebs
an. In der Regel stellt dieses fur die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter eine bislang unbekannte Anwendungssituation dar, welche
sie erarbeiten mussen. Beispiele aus der Praxis, in welcher die
BIM-Methode bereits in der Betriebsphase einbezogen wurde, zum
Beispiel in Verbindung mit Aspekten der Nachhaltigkeit, der Be-
treiberverantwortung oder des Versicherungsschutzes, schaffen
einen unmittelbaren Praxisbezug.

LF-B4

BIM-Daten im Betrieb nutzen
(3 - Anwenden)

Innerhalb ihres individuellen Arbeitsbereichs wenden die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter das erlernte Faktenwissen praktisch an.
Sie nutzen die aus der BIM-Methode erlangten Daten zur zielgerich-
teten Aufgabenerflllung, zum Beispiel zur Bestandsdatenpflege,
Wartungsplanung oder Kontrolle von Prif- und Wartungszyklen.
Sie gestalten ihren Arbeitsraum und passen die durch die BIM-
Methodik veranderten Arbeitsprozesse anhand von Beispielen aus
der Praxis an.

LF-B5

BIM-Nutzung im Betrieb prifen
und optimieren
(5 — Beurteilen & 6 — Erschaffen)

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nehmen kritisch Stellung
zur Konzeption, Implementierung und Nutzung der BIM-Methode
im Betrieb. Sie beurteilen diese in Bezug auf Strukturen, Prozesse,
Rollen, Aufgaben, Arbeitsweisen, Datenerfassung und Datenhal-
tung, wie auch deren Zusammenhange und Randbedingungen

in der Betriebsphase und geben begrtindete Vorschlage zur Ver-
besserung.

30 Vgl. Karl (2021).
31 Vgl. Anderson & Krathwohl (2000), Bloom (1972).
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4.5 AnhangV - Lernfelder, Themen und beispielhafte Inhalts-
bausteine nach Gruppen

Gruppe 1 (Strategie)

Burgermeisterinnen und Burgermeister, Beigeordnete — Dezernentinnen und Dezernenten, Gemeinderate
und Gemeinderatin

Exemplarische Aufgaben: Individuelle, zu ergdnzende Aufgaben aus
e EinfUhrung und Umsetzung der Methode BIM innerhalb  lhrem Bereich:
einer Kommune
* Interne Verantwortlichkeit
Beschlussfassung von BIM-Zielen aus Organisations-
sicht, in Abstimmung mit relevanten Beteiligungs-

gruppen

Bereich: Organisation

LF-O1: Eigene Organisation im Themenfeld BIM einordnen (exemplarische Inhalte)

Grundlagen: « Digitale Modelle und Unterschiede zwischen 2D, 3D,
* Definition BIM nach Stufenplan des Bundesministeriums nD und BIM (digitaler Zwilling)
fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) und nach e Bezug zum kommunalen Kontext
Standards * Wieso ist BIM fur die Kommune wichtig
* Was ist BIM? (zum Beispiel digitale Infrastruktur)?
» Bedeutung von und Hintergriinde zu BIM im Allge- » Auswirkungen auf die Projektabwicklung und
meinen (Grundsatze und Ansatze) die Zusammenarbeit
 Status quo von BIM in Deutschland und international * Wo kann mir wie geholfen werden?
» Hintergrund zur Digitalisierung im Bauwesen * Relevante BIM-Initiativen fur den 6ffentlichen Sektor

LF-O2: Erfordernisse fiir die BIM-Implementierung in der Organisation identifizieren (exemplarische Inhalte)
BIM-Implementierung in der Organisation:
* Definition von BIM-Zielen fur eine 6ffentliche

Organisation

LF-O3: Strategische BIM-Einfiihrung in der Organisation gestalten (exemplarische Inhalte)

Grundlagen: * Welche Wege zur Einfihrung gibt es?
* BIM-Einfuhrung in der kommunalen Organisation » Welcher Weg zur Einfihrung passt am besten zu mir?
» Eigene Wertschopfung im BIM-Kontext * Weiterbildung und erste Schritte

LF-O4: Organisatorische BIM-Einfiihrung realisieren (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung und Anwendung von BIM:
* Mehrwerte fur die Organisation mit Beispielen aus der 6ffentlichen Bauverwaltung

Bereich: Betrieb

LF-B2: BIM-Nutzung fiir den Betrieb ausarbeiten (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung in der Organisation:
* Definition von BIM-Zielen fir eine 6ffentliche Organisation
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Gruppe 2 (Taktik)

A) Amtsleitung, Abteilungsleitung
B) BIM-Zustandige

Exemplarische Aufgaben:

A)

» Erfassung der internen strategischen Ziele ftr BIM

* Konkretisierung und Kommunikation der BIM-Anforde-
rungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

» Klarung der Verantwortlichkeiten und Umsetzung

» Controlling

B)

* Erstellung einer BIM-Strategie inklusive Risikobewertung

» Einfihrung und Umsetzung der Methode BIM innerhalb
einer Kommune

* Interne Verantwortlichkeit

« Definition von BIM-Zielen aus Organisationssicht,
in Abstimmung mit relevanten Beteiligungsgruppen

* Erstellung und Pflege von projektneutralen Vorlage-
dateien zu AIA und BAP (in der Regel nach Durchfiih-
rung erster BIM-Projekte)

* Freigabe des projektspezifischen Muster-BAP
(sofern vorhanden)

» Freigabe projektbezogener BIM-Ziele

 Definition des Prozesses zur Verwaltung der Bauwerks-
informationsmodelle

* Auswahl und Beschaffung einer kommuneninternen
Datenumgebung (CDE) auf Organisationsebene

» Fortschreibung BIM-Strategie

» Festlegung projektbezogener BIM-Ziele, unter Bertick-
sichtigung organisatorischer BIM-Ziele sowie zugehoriger
BIM-Anwendungen und Informationsanforderungen

* Erstellung einer kommuneninternen Modellierungs-
richtlinie (inklusive LoG + Lol)

* Erstellung einer Modellierungsrichtlinie (sofern in den
AlA nicht bereits vorgegeben)

* Erstellung der projektspezifischen AIA

» Freigabe der projektspezifischen AlA

Erstellung eines Projektabschlussberichtes unter

Berucksichtigung der Abschlussdokumentation(en)

mit zum Beispiel Angaben zu Qualitaten und Liefer-

zeitpunkten

Einrichtung der Projektdatenumgebung und Erstellung

einer Nutzungsrichtlinie (unter anderem Rechtever-

gabe, Dateibezeichnungen etc.)

Integration projektspezifischer Informationen in die

kommuneninterne Datenumgebung und Abnahme von

Informationslieferungen

» Gesamtkoordination der vertraglich vereinbarten An-

forderungen (zum Beispiel Lieferzeitpunkte und Inhalte

je Bauwerksinformationsmodell)

Einrichtung der Projektdatenumgebung und Erstellung

einer Nutzungsrichtlinie (unter anderem Rechtevergabe,

Dateibezeichnungen etc.)

e Beschreibung des Leistungsbildes, Formulierung von

Eignungskriterien, Vergabekriterien und deren Bewer-

tung im Vergabeverfahren, weiterer zu beauftragender

Projektbeteiligten in Bezug auf die Anwendung der

Methode BIM

Gestaltung und Begleitung des Vergabeverfahrens des

BIM-Managements

e Prifung und Bewertung von Bieterunterlagen im Hin-
blick auf die Methode BIM

e Lessons Learned (zum Beispiel Anpassungen von Vor-

lagen zu AIA, BAP, BIM-Zielen) auf Organisationsebene

der Kommune

Individuelle, zu ergdnzende Aufgaben aus
lhrem Bereich:
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Bereich: Organisation

LF-O1: Eigene Organisation im Themenfeld BIM einordnen (exemplarische Inhalte)

Grundlagen:
* Definition BIM nach Stufenplan des BMVI und nach
Standards
* Was ist BIM?
¢ Bedeutung von und Hintergrinde zu BIM im Allge-
meinen (Grundsatze und Ansatze)
 Status quo von BIM in Deutschland und international
* Hintergrund zur Digitalisierung im Bauwesen
 Digitale Modelle und Unterschiede zwischen 2D, 3D,
nD und BIM (digitaler Zwilling)
* Bezug zum kommunalen Kontext
e Wieso ist BIM fur die Kommune wichtig (zum Beispiel
digitale Infrastruktur)?
* Auswirkungen auf die Projektabwicklung und die
Zusammenarbeit
* Wo kann mir wie geholfen werden?
* Relevante BIM-Initiativen fur den 6ffentlichen Sektor
 Stand zu Pilot- und Forschungsprojekten im Kontext
der 6ffentlichen Bauverwaltung

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung
und Anwendung von BIM:
* Mehrwerte flur die Organisation mit Beispielen aus der
offentlichen Bauverwaltung
» Unterschiede zwischen traditionellen Prozessen und
BIM-Prozessen im Kontext der ¢ffentlichen Bauver-
waltung
» Kooperative Arbeitsmethodik
* Modellbasierte Kommunikation, Kollaboration, Koor-
dination
¢ Informationen & Daten
* Kommunenspezifische Herausforderungen bei Einfiih-
rung und Anwendung von BIM

BIM-Implementierung in der Organisation:
« BIM-Strategie in der 6ffentlichen Bauverwaltung ent-
wickeln

LF-O2: Erfordernisse fiir die BIM-Implementierung in der Organisation identifizieren (exemplarische Inhalte)

Grundlagen:
* Beispiele fur BIM im kommunalen Neubau
* Beispiele fur BIM im kommunalen Bestandsbau
* Chancen und Herausforderungen in Bezug auf
¢ BIM Wertschépfungskette
¢ Informationsmanagement mit BIM
e Chancen und Herausforderungen in Bezug auf
(digitale) Arbeitsablaufe
* Rollen, Verantwortlichkeiten und Kompetenzen
* Nutzer- und Akzeptanzprobleme
e Barrieren und deren Beseitigung
e Strategie
e Organisation & Struktur
* Personalverfugbarkeit
e Kompetenz
* Kosten
e Technik
e Recht
* Relevante Faktoren fur die Implementierung der
BIM-Methode

Aktuelle und in Entwicklung befindliche Normen

und Richtlinien:

 Struktur der Standardisierung (unter anderem ISO -
CEN - DIN/VDI/GEFMA/buildingSMART)

» Stand und Anwendung internationaler Standardisierung

fur 6ffentliche Auftraggeber und Betreiber

e Stand und Anwendung der nationalen Standardisierung
in Bezug auf verschiedene Projektphasen und Projekt-
beteiligte in der 6ffentlichen Bauverwaltung

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

e Mehrwerte durch fachtbergreifende Betrachtung des
Gebaudes tber den Lebenszyklus (Planen, Bauen,
Betreiben)

* Unterschiede zwischen traditionellen Prozessen und
BIM-Prozessen im Kontext der 6ffentlichen Bauver-
waltung
» Kooperative Arbeitsmethodik
* Modellbasierte Kommunikation, Kollaboration, Koor-

dination
¢ Informationen & Daten

* Kommunenspezifische Herausforderungen bei Einfuh-
rung und Anwendung von BIM

» Personliche Mehrwerte durch freie Entfaltung und
kreative Arbeitsprozesse

e Mehrwerte durch konsistente Datenlage in einer
gemeinsamen Datenumgebung als zentrale Informa-
tionsquelle (CDE) fur
* Projektorganisation
 Auftraggeber
» Auftragnehmer (Planer, Unternehmer etc.)

e Anwender
* Nutzer

e Hilfsmittel und Leitfaden zur organisatorischen Ein-

fihrung von BIM
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Anwendungsformen von BIM:
* Definition und Abgrenzung von openBIM und closed-
BIM wie auch littleBIM und bigBIM

BIM-Implementierung in der Organisation

» BIM-Strategie in der 6ffentlichen Bauverwaltung ent-

wickeln

BIM-Strategie fortschreiben

Definition von BIM-Zielen fur eine 6ffentliche Organi-

sation

* BIM in Verbindung mit anderen Prinzipien in der

Organsation (unter anderem Lean Management, Nach-

haltigkeit)

Méglichkeiten der Analyse des Status quo

Projektneutrale individuelle Vorlagendateien zu Aus-

tausch-Informations-Anforderungen und BIM-Abwick-

lungsplan fur die Organisation

Identifikation von Schulungsbedarf

« Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei
der Einfuhrung aufweisen?

e Erfassung individueller BIM-Kompetenz fur die
Einfuhrung

* Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend
der Rolle und den Aufgaben in der Einfuhrung
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht
werden?)

e Dokumentation des Schulungserfolgs

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:
e Grundlagen BIM-Anwendungsfelder und Anwendungs-
falle zum Beispiel
» Bestandserfassung
* Planungsvariantenuntersuchung
* Visualisierungen
* Bemessung und Nachweisfiihrung etc.

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

« Uberblick von Software nach Anwendungsfallen ent-
sprechend den Rollen und Aufgaben in der 6ffentlichen
Bauverwaltung

Rechtliche Aspekte:

e Relevanz von BIM im Kontext von &ffentlicher
Ausschreibung und Vergabe

* Anforderungen an 6ffentliche Stellen hinsichtlich
Datenschutz und Datensicherheit in Bezug auf
Erstellung und Verwaltung von Modellen
* MaBnahmen zum Datenschutz
» Anforderungen zur Informationssicherheit
e Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)

e Bertcksichtigung von Haftungs- und Urheberrecht
bei 6ffentlichen Vorhaben

« Uberblick BIM im Vertragsrecht

« Grundlagen zu BIM im Genehmigungs- und Uber-
wachungsprozess

LF-O3: Strategische BIM-Einfiihrung in der Organisation gestalten (exemplarische Inhalte)

Grundlagen:

* Informationsmanagement

* BIM-Einfuhrung in der kommunalen Organisation
* Welche Wege zur Einfuhrung gibt es?
e Welcher Weg zur Einfihrung passt am besten zu mir?

* Prozessoptimierung durch BIM

» Organisatorische Umsetzung von Kollaborations-
methoden

» Geschaftsmodellentwicklung im BIM-Kontext

* Hilfsmittel und Leitfédden zur strategischen Imple-
mentierung von BIM in der Organisation

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

* Projektbezogene Herausforderungen bei Einfihrung
von BIM

» Personliche/Soziale Herausforderungen bei der
Umsetzung von BIM

Anwendungsformen von BIM:

 Hilfsmittel und Leitfaden zur strategischen Auswahl
und Nutzung verschiedener Anwendungsformen
von BIM

BIM-Implementierung in der Organisation:

« BIM-Strategie fortschreiben

* Rollen und Verantwortlichkeiten in BIM-Prozessen

e BIM in Verbindung mit anderen Prinzipien in der
Organisation (unter anderem Lean Management,
Nachhaltigkeit)

 Organizational Information Requirements (OIR)

 Asset Information Requirements (AIR)

¢ BIM-Implementierungsplan

e Change-Management und Partizipationsstrategien

* Prozesse und Rollen in der eigenen Organisation
analysieren und gegebenenfalls neu ausrichten
(Policy Development)
* Welche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind am

BIM-Einfuhrungsprozess beteiligt?
» Welche Prozesse und Aufgaben werden durch BIM
beeinflusst?

e Aufbau und Pflege von Wissensmanagementstrukturen
innerhalb der Organisation

e Hilfsmittel und Leitfaden zur praktischen BIM-Imple-
mentierung in der Organisation
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Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten Daten- und Informationsiibergabe:

Systemen: * Projektdatenumgebung und Nutzungsrichtlinien

* Kommunenspezifisches Common Data Environment (unter anderem Rechtevergabe, Dateibezeichnungen
(CDE) etc.)
 Definition
e Aufbau und Strukturierung von CDE Rechtliche Aspekte:
e Ablauf der Zusammenarbeit * BIM-geeignete Vertragsmodelle flir 6ffentliche Bauvor-
* Haftung und Urheberrecht beziiglich der Nutzung haben

von CDE * BIM Besondere Vertragsbedingungen (BIM-BVB)

» Organisatorische Aspekte bei der Nutzung eines e Hilfsmittel und Leitfaden fur rechtliche Aspekte

BIM-Servers

Koordinierung der Beteiligten:

» Konzeption des Koordinierungsprozesses

* Individuelle Vorlagenerstellung fur die BIM-Koordi-
nation

+ Anderungsmanagement
* Rollenspezifische Verantwortungsverteilung

LF-O4: Organisatorische BIM-Einfiihrung realisieren (exemplarische Inhalte)

Grundlagen: BIM-Implementierung in der Organisation:
* Technische Umsetzung von Kollaborationsmethoden * BIM-Strategie fortschreiben
* Hilfsmittel und Leitfaden zur strategischen Implemen-  Erstellung und Pflege von projektneutralen individu-
tierung von BIM in der Organisation ellen Vorlagendateien zu Austausch-Informations-
Anforderungen und BIM-Abwicklungsplan
Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung  Hilfsmittel und Leitfaden zur praktischen BIM-Imple-
und Anwendung von BIM: mentierung in der Organisation
* Mehrwerte fur die Organisation mit Beispielen aus der
offentlichen Bauverwaltung BIM-Implementierung im Bauvorhaben:

e Prozess der Statustberwachung

LF-O5: Strategische BIM-Einfiihrung beurteilen und weiterentwickeln (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung in der Organisation: » Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens-
» BIM-Strategie fortschreiben managements fur die Organisation
» Moglichkeiten der Analyse des Status quo » Was wurde sich fur die Organisation vorgenommen,
 Erstellung und Pflege von projektneutralen individu- und was wurde davon erreicht?
ellen Vorlagendateien zu Austausch-Informations- » Was war erfolgreich?
Anforderungen und BIM-Abwicklungsplan » Was war weniger erfolgreich?
¢ |dentifikation von Schulungsbedarf » War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?
e Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei * Was sind die nachsten Schritte, und welche Qualifi-
der Einfihrung aufweisen? kation ist hierfar erforderlich?
e Erfassung individueller BIM-Kompetenz fur die * Optimierungsmethoden
EinfUhrung
 Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend Koordinierung der Beteiligten:
der Rolle und den Aufgaben in der Einfihrung e Feedback zu individuellen Vorlagen fur die BIM-Koordi-
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht nation
werden?)

e Dokumentation des Schulungserfolgs
 Aufbau und Pflege von Wissensmanagementstrukturen
innerhalb der Organisation
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Bereich: Bauvorhaben

LF-P1: Anforderungen fiir die BIM-Einfithrung im Bauvorhaben feststellen (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

* Mehrwerte im Projekt mit Beispielen aus der 6ffentli-
chen Bauverwaltung

* Welches Bauvorhaben kommt fur BIM infrage?

* Mehrwerte durch fachtbergreifende Betrachtung
des Gebaudes tber den Lebenszyklus (Planen, Bauen,
Betreiben)

BIM-Implementierung in der Organisation:
* ldentifikation von Schulungsbedarf
* Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei
der Einfihrung aufweisen?
e Erfassung individueller BIM-Kompetenz fir die Ein-
fihrung
 Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend
der Rolle und den Aufgaben in der Einfihrung
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht
werden?)
¢ Dokumentation des Schulungserfolgs

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:

* Grundlagen zur Definition von BIM-Zielen eines 6ffentli-
chen Auftraggebers im Projekt

* Projektbezogene BIM-Ziele unter Beriicksichtigung
organisatorischer BIM-Ziele sowie zugehdriger BIM-
Anwendungen und Informationsanforderungen

¢ Grundlagen BIM-Anwendungsfelder und Anwendungs-
falle, zum Beispiel
» Bestandserfassung
* Planungsvariantenuntersuchung
* Visualisierungen
* Bemessung und Nachweisfuihrung etc.
¢ Austausch-Informations-Anforderungen (AlA)
e Sinn und Zweck
* Formaler Aufbau und Inhalt
» Ziele und Anwendungsfelder

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen

« Uberblick von Software nach Anwendungsfallen ent-
sprechend den Rollen und Aufgaben in der 6ffentlichen
Bauverwaltung

Rechtliche Aspekte:

e Relevanz von BIM im Kontext von &ffentlicher
Ausschreibung und Vergabe

* Anforderungen an 6ffentliche Stellen hinsichtlich
Datenschutz und Datensicherheit in Bezug auf
Erstellung und Verwaltung von Modellen
* MaBnahmen zum Datenschutz
» Anforderungen zur Informationssicherheit
» Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)

e Bertcksichtigung von Haftungs- und Urheberrecht bei
offentlichen Vorhaben hinsichtlich der Datennutzung in
einem CDE

¢ BIM-geeignete Vertragsmodelle fiur 6ffentliche Bauvor-
haben

« BIM Besondere Vertragsbedingungen (BIM-BVB)

e Hilfsmittel und Leitfaden fur rechtliche Aspekte

LF-P2: Operative BIM-Einfiihrung im Bauvorhaben planen (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfithrung

und Anwendung von BIM:

* Persdnliche Mehrwerte durch freie Entfaltung und
kreative Arbeitsprozesse

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:

e Struktur und Ablauf eines BIM-Projekts unter Einbe-
ziehung relevanter Prozesse in der 6ffentlichen Bauver-
waltung
e Welche Informations- und Entscheidungsfltisse

werden durch BIM tangiert?

* Leitfaden und Muster fur AIA

» Prozess der Statusiiberwachung

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten
Systemen:
¢ Kommunenspezifisches Common Data Environment
(CDE)
 Definition
 Aufbau und Strukturierung von CDE
» Ablauf der Zusammenarbeit
» Haftung und Urheberrecht beziglich der Nutzung
von CDE
» Organisatorische Aspekte bei der Nutzung eines
BIM-Servers
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Koordinierung der Beteiligten: Rechtliche Aspekte:
* Modellbasierte Koordination: Definition, Aufbau und  Preisrecht, Leistungsbilder und Vergtitung im Kontext
Struktur von Koordinations- und Statusmodellen der 6ffentlichen Bauverwaltung

e Hilfsmittel und Leitfaden fur rechtliche Aspekte
Daten- und Informationsiibergabe:
* Projektdatenumgebung und Nutzungsrichtlinien (unter
anderem Rechtevergabe, Dateibezeichnungen etc.)

LF-P3: BIM-Einfiihrung im Bauvorhaben umsetzen (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung BIM-Implementierung im Bauvorhaben:

und Anwendung von BIM: e Leitfaden und Muster fur AIA

* Persdnliche/Soziale Herausforderungen bei der * Kommunenspezifische Modellierungsrichtlinien
Umsetzung von BIM * Erstellung von individuellen Vorlagen

» Kontrollmethoden zur Richtlinieneinhaltung

LF-P4: BIM-Methode im Bauvorhaben anwenden (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung im Bauvorhaben: Relevante Themen fiir Softwareschulungen
» Projektabschlussbericht erstellen unter Berticksich- (je nach avisiertem BIM-Ziel):
tigung der Abschlussdokumentation(en) mit zum * Viewer
Beispiel Angaben zu Qualitaten und Lieferzeitpunkten e Grundfunktionen CDE
e Lean

¢ Grundfunktionen Modellierer-Tools

LF-P5: Operative BIM-Einfiihrung im Bauvorhaben bewerten und verbessern (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung in der Organisation: BIM-Implementierung im Bauvorhaben:
* ldentifikation von Schulungsbedarf » Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens-
* Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten managements fur die Organisation
bei der Einfuhrung aufweisen? » Was wurde sich fur die Organisation vorgenommen,
e Erfassung individueller BIM-Kompetenz fur die und was wurde davon erreicht?
Einfuhrung » Was war erfolgreich?
 Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend » Was war weniger erfolgreich?
der Rolle und den Aufgaben in der Einfihrung » War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht » Was sind die nachsten Schritte, und welche Qualifi-
werden?) kation ist hierfur erforderlich?
* Dokumentation des Schulungserfolgs * Optimierungsmethoden
* Aufbau und Pflege von Wissensmanagementstrukturen
innerhalb der Organisation Koordinierung der Beteiligten:
» Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens- e Feedback zu individuellen Vorlagen fur die BIM-Koordi-
managements fiir die Organisation nation

» Was wurde sich fur die Organisation vorgenommen,
und was wurde davon erreicht?

» Was war erfolgreich?

» Was war weniger erfolgreich?

e War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?

« Was sind die nachsten Schritte, und welche Qualifi-
kation ist hierfar erforderlich?

* Optimierungsmethoden
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Bereich: Betrieb

LF-B1: Relevante BIM-Daten fiir den Betrieb bestimmen (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung in der Organisation:
* Asset Information Requirements (AIR)

Rechtliche Aspekte:

» Anforderungen an 6ffentliche Stellen hinsichtlich Daten-
schutz und Datensicherheit in Bezug auf Erstellung und
Verwaltung von Modellen
* MaBnahmen zum Datenschutz
* Anforderungen zur Informationssicherheit
e Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)

e Berucksichtigung von Haftungs- und Urheberrecht bei
offentlichen Vorhaben hinsichtlich der Datennutzung in
einem CDE

LF-B2: BIM-Nutzung fiir den Betrieb ausarbeiten (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

* Mehrwerte durch fachtbergreifende Betrachtung
des Gebaudes Uber den Lebenszyklus (Planen, Bauen,
Betreiben)

* Persdnliche Mehrwerte durch freie Entfaltung und
kreative Arbeitsprozesse

BIM-Implementierung in der Organisation:
 Definition von BIM-Zielen fur eine 6ffentliche Organisa-
tion
 Asset Information Requirements (AIR)
* |dentifikation von Schulungsbedarf
» Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei
der Einfihrung aufweisen?
e Erfassung individueller BIM-Kompetenz fir die Ein-
fuhrung
 Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend
der Rolle und den Aufgaben in der Einfihrung
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht
werden?)
e Dokumentation des Schulungserfolgs

BIM-Implementierung im Bauvorhaben
e Grundlagen BIM-Anwendungsfelder und Anwendungs-
falle, zum Beispiel
» Bestandserfassung
* Planungsvariantenuntersuchung
* Visualisierungen
* Bemessung und Nachweisfiihrung etc.

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

« Uberblick von Software nach Anwendungsfallen ent-
sprechend den Rollen und Aufgaben in der 6ffentlichen
Bauverwaltung

¢ Kommunenspezifisches Common Data Environment
(CDE)
 Definition
» Aufbau und Strukturierung von CDE
» Ablauf der Zusammenarbeit
» Haftung und Urheberrecht beziiglich der Nutzung

von CDE

» Organisatorische Aspekte bei der Nutzung eines
BIM-Servers

Daten- und Informationsiibergabe:
e Projektdatenumgebung und Nutzungsrichtlinien (unter
anderem Rechtevergabe, Dateibezeichnungen etc.)

LF-B3: BIM-Methode im Betrieb implementieren (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

 Persdnliche/Soziale Herausforderungen bei der
Umsetzung von BIM
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LF-B4: BIM-Daten im Betrieb nutzen (exemplarische Inhalte)

Relevante Themen fiir Softwareschulungen
(je nach avisiertem BIM-Ziel):

* Viewer

e Grundfunktionen CDE

* Lean

» Grundfunktionen Modellierer-Tools

LF-B5: BIM-Nutzung im Betrieb priifen und optimieren (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung in der Organisation: BIM-Implementierung im Bauvorhaben:
* |ldentifikation von Schulungsbedarf e Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens-
e Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei managements fur die Organisation
der Einfuhrung aufweisen? » Was wurde sich fur die Organisation vorgenommen,
 Erfassung individueller BIM-Kompetenz fir die Ein- und was wurde davon erreicht?
fihrung * Was war erfolgreich?
 Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend » Was war weniger erfolgreich?
der Rolle und den Aufgaben in der Einfihrung » War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht » Was sind die nachsten Schritte, und welche Qualifi-
werden?) kation ist hierfur erforderlich?
e Dokumentation des Schulungserfolgs * Optimierungsmethoden

 Aufbau und Pflege von Wissensmanagementstrukturen
innerhalb der Organisation
» Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens-
managements fir die Organisation
« Was wurde sich fur die Organisation vorgenommen,
und was wurde davon erreicht?
e Was war erfolgreich?
» Was war weniger erfolgreich?
» War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?
e Was sind die nachsten Schritte, und welche Qualifi-
kation ist hierfur erforderlich?
e Optimierungsmethoden
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Gruppe 3 (Operativ)

Projektleitung, Projektmanagement, Planungsingenieurin und Planungsingenieur, Bauleitung,
Controlling, Technikerin und Techniker, Unterstitzung (IT, Recht, Ausschreibung und Vergabe etc.)

Exemplarische Aufgaben:

Einfuhrung und Umsetzung der Methode BIM innerhalb
einer Kommune

Definition von BIM-Zielen aus Organisationssicht, in
Abstimmung mit relevanten Beteiligungsgruppen
Festlegung projektbezogener BIM-Ziele unter Bertick-
sichtigung organisatorischer BIM-Ziele sowie zugehori-
ger BIM-Anwendungen und Informationsanforderungen
Freigabe projektbezogener BIM-Ziele

Definition, Einhaltung und Dokumentation der Projekt-
umsetzung in Bezug auf die Anwendung der Methode
BIM

Fortschreibung BIM-Strategie

Erstellung und Pflege von projektneutralen Vorlage-
dateien zu AIA und BAP (in der Regel nach Durchfiihrung
erster BIM-Projekte)

Erstellung der projektspezifischen AlIA

Freigabe der projektspezifischen AIA

Erstellung und Fortschreibung des BAP unter Bertick-
sichtigung der AlA je fachlichen Aufgabenbereich
Erstellung eines projektspezifischen Muster-BAP
(sofern vorhanden)

Prufung der BAPs je fachlichen Aufgabenbereich, unter
Berucksichtigung der AIA

Freigabe des projektspezifischen Muster-BAP

(sofern vorhanden)

Erstellung einer kommuneninternen Modellierungs-
richtlinie (inklusive LoG + Lol)

Erstellung einer Modellierungsrichtlinie (sofern in den
AlA nicht bereits vorgegeben)

Beschreibung des Leistungsbildes des BIM-Manage-
ments

Gestaltung und Begleitung des Vergabeverfahrens des
BIM-Managements

Beschreibung des Leistungsbildes, Formulierung von
Eignungskriterien, Vergabekriterien und deren Bewer-
tung im Vergabeverfahren, weiterer zu beauftragender
Projektbeteiligten in Bezug auf die Anwendung der
Methode BIM

Prifung und Bewertung von Bieterunterlagen im
Hinblick auf die Methode BIM

Definition des Prozesses zur Verwaltung der Bauwerks-
informationsmodelle

Kommuneninterne Daten- und Schnittstellenabstim-
mungen zum Thema BIM

Beschreibung der Datenimport- und -exportanforderun-
gen an die kommuneninterne Datenumgebung (CDE)
Auswahl und Beschaffung einer kommuneninternen
Datenumgebung (CDE) auf Organisationsebene
Einrichtung der Projektdatenumgebung und Erstellung
einer Nutzungsrichtlinie (unter anderem Rechtevergabe,
Dateibezeichnungen etc.)

Betreiben und Verwalten der kommuneninternen Daten-
umgebung (CDE)

Durchfuhrung eines BIM-Kick-off und Organisation einer
BIM-Testphase

Erzeugung der Informationen im Bauwerksinformations-
modell gemaf fachlichen Aufgaben und vertraglichen
Vereinbarungen

Integration projektspezifischer Informationen in die
kommuneninterne Datenumgebung und Abnahme von
Informationslieferungen

Erstellung einer Dokumentation tber das Zusammen-
filhren von Bauwerksinformationsmodellen, Anderungen
sowie die Ubergabe an das BIM-Management

Prufung des Bauwerksinformationsmodells auf Uber-
einstimmung mit den vertraglichen Vereinbarungen
(zum Beispiel Lieferzeitpunkte, Inhalte)

Kontrolle, Prifung und Freigabe der bereitgestellten
Informationsinhalte und Weitergabe an das operative
BIM-Management

Ubergabe von gepriiften Bauwerksinformationsmodellen
(Koordinations- und Fachmodelle) an das BIM-Manage-
ment

Bereitstellung der Bauwerksinformationsmodelle gegen-
Uber der BIM-Gesamtkoordination

Erstellung von BIM-Statusberichten mit zum Beispiel
Angaben zur Einhaltung von Qualitaten und Lieferzeit-
punkten

Gesamtkoordination der vertraglich vereinbarten An-
forderungen (zum Beispiel Lieferzeitpunkte und Inhalte
je Bauwerksinformationsmodell)

Erstellung eines Projektabschlussberichtes unter
Berucksichtigung der Abschlussdokumentation(en) mit
zum Beispiel Angaben zu Qualitaten und Lieferzeit-
punkten

Lessons Learned (zum Beispiel Anpassungen von Vor-
lagen zu AIA, BAP, BIM-Zielen) auf Organisationsebene
der Kommune
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 Archivierung des Projektabschlussberichtes

 Archivierung von Bauwerksinformationsmodellen
(zum Beispiel Koordinationsmodell, Fachmodelle)

 Verwaltung/Pflege (Anderung/Ergénzungen) der
Bauwerksinformationsmodelle ab dem Zeitpunkt der
Archivierung innerhalb der Kommune

Individuelle, zu ergdnzende Aufgaben aus
lhrem Bereich:

Bereich: Organisation

LF-O1: Eigene Organisation im Themenfeld BIM einordnen (exemplarische Inhalte)

Grundlagen:
* Definition BIM nach Stufenplan des BMVI und nach
Standards
* Was ist BIM?
e Bedeutung von und Hintergrinde zu BIM im Allge-
meinen (Grundsatze und Ansatze)
 Status quo von BIM in Deutschland und international
* Hintergrund zur Digitalisierung im Bauwesen
 Digitale Modelle und Unterschiede zwischen 2D, 3D,
nD und BIM (digitaler Zwilling)
* Bezug zum kommunalen Kontext
e Wieso ist BIM fur die Kommune wichtig (zum Beispiel
digitale Infrastruktur)?
* Auswirkungen auf die Projektabwicklung und die
Zusammenarbeit
* Wo kann mir wie geholfen werden?

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

e Unterschiede zwischen traditionellen Prozessen und
BIM-Prozessen im Kontext der 6ffentlichen Bauverwal-
tung
» Kooperative Arbeitsmethodik
* Modellbasierte Kommunikation, Kollaboration, Koor-

dination
* Informationen & Daten

LF-O2: Erfordernisse fiir die BIM-Implementierung in der Organisation identifizieren (exemplarische Inhalte)

Grundlagen:
» Beispiele fur BIM im kommunalen Neubau
» Beispiele fuir BIM im kommunalen Bestandsbau
* Chancen und Herausforderungen in Bezug auf
* BIM-Wertschopfungskette
* Informationsmanagement mit BIM
* (digitale) Arbeitsablaufe
* Rollen, Verantwortlichkeiten und Kompetenzen
e Nutzer- und Akzeptanzprobleme
» Barrieren und deren Beseitigung
« Personalverfugbarkeit
e Kompetenz
» Kosten
e Technik
* Recht

Aktuelle und in Entwicklung befindliche Normen

und Richtlinien:

» Stand und Anwendung der nationalen Standardisierung
in Bezug auf verschiedene Projektphasen und Projekt-
beteiligte in der 6ffentlichen Bauverwaltung

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfilhrung

und Anwendung von BIM:

e Mehrwerte durch fachtbergreifende Betrachtung
des Gebaudes Uber den Lebenszyklus (Planen, Bauen,
Betreiben)

e Unterschiede zwischen traditionellen Prozessen und
BIM-Prozessen im Kontext der 6ffentlichen Bauverwal-
tung
» Kooperative Arbeitsmethodik
* Modellbasierte Kommunikation, Kollaboration,

Koordination
* Informationen und Daten

e Personliche Mehrwerte durch freie Entfaltung und
kreative Arbeitsprozesse

* Mehrwerte durch konsistente Datenlage in einer ge-
meinsamen Datenumgebung als zentrale Informations-
quelle (CDE) fur
* Projektorganisation
» Auftraggeber
» Auftragnehmer (Planer, Unternehmer etc.)

* Anwender
* Nutzer
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Anwendungsformen von BIM:

* Definition und Abgrenzung von openBIM und closed-
BIM wie auch littleBIM und bigBIM

 Beispiele fuir openBIM und closedBIM wie auch little-
BIM und bigBIM im Kontext der 6ffentlichen Bauver-
waltung

BIM-Implementierung in der Organisation:

» BIM-Strategie fortschreiben

* Projektneutrale individuelle Vorlagendateien zu Aus-

tausch-Informations-Anforderungen und BIM-Abwick-

lungsplan fur die Organisation

Identifikation von Schulungsbedarf

* Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei
der Einfuhrung aufweisen?

 Erfassung individueller BIM-Kompetenz fur die
Einfuhrung

 Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend
der Rolle und den Aufgaben in der Einfihrung
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht
werden?)

» Dokumentation des Schulungserfolgs

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:

* Grundlagen BIM-Anwendungsfelder und Anwendungs-
falle zum Beispiel
* Bestandserfassung
¢ Planungsvariantenuntersuchung
 Visualisierungen
* Bemessung und Nachweisflihrung etc.

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

» Uberblick von Software nach Anwendungsfallen ent-
sprechend den Rollen und Aufgaben in der 6ffentlichen
Bauverwaltung

e Hilfsmittel und Leitfaden zur Auswahl von relevanten
BIM-Werkzeugen

Rechtliche Aspekte:

* Relevanz von BIM im Kontext von &ffentlicher
Ausschreibung und Vergabe

» Anforderungen an 6ffentliche Stellen hinsichtlich
Datenschutz und Datensicherheit in Bezug auf
Erstellung und Verwaltung von Modellen
* MaBnahmen zum Datenschutz
» Anforderungen zur Informationssicherheit
» Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)

 Bericksichtigung von Haftungs- und Urheberrecht bei
offentlichen Vorhaben hinsichtlich der Datennutzung
in einem CDE

« Uberblick BIM im Vertragsrecht

« Grundlagen zu BIM im Genehmigungs- und Uber-
wachungsprozess

LF-O3: Strategische BIM-Einfiihrung in der Organisation gestalten (exemplarische Inhalte)

Grundlagen:

* Informationsmodelle

* Informationsmanagement

* Prozessoptimierung durch BIM

e Organisatorische Umsetzung von Kollaborations-
methoden

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

* Projektbezogene Herausforderungen bei Einfihrung
von BIM

* Personliche/Soziale Herausforderungen bei der
Umsetzung von BIM

Anwendungsformen von BIM:
* Formate in Fachmodellen und Austauschformaten

* Hilfsmittel und Leitfaden zur strategischen Auswahl und

Nutzung verschiedener Anwendungsformen von BIM

BIM-Implementierung in der Organisation:

* BIM-Strategie fortschreiben

* Rollen und Verantwortlichkeiten in BIM-Prozessen

 Asset Information Requirements (AIR)

» Aufbau und Pflege von Wissensmanagementstrukturen
innerhalb der Organisation

e Hilfsmittel und Leitfaden zur praktischen BIM-Imple-
mentierung in der Organisation

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

e Funktionalitaten von aktueller, marktublicher BIM-Soft-
ware

e Verfugbare Schnittstellen von BIM-fahiger Software,
vorhandene Defizite und alternative Anséatze

e Schnittstellen zwischen BIM-Modellen zu CAFM-Soft-
ware

* Hardwarespezifische Anforderungen fur die Nutzung
von BIM-fahiger Software
¢ |T-Infrastruktur und MaBnahmen zur Priafung der

Funktionsfahigkeit
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* Kommunenspezifisches Common Data Environment
(CDE)
 Definition
e Aufbau und Strukturierung von CDE
e Ablauf der Zusammenarbeit
e Haftung und Urheberrecht beziglich der Nutzung
von CDE
» Betreiben und Verwalten der Datenumgebung (CDE)
e Leitlinien fur einen effizienten Austausch von Informa-
tionen hinsichtlich Austauschformaten, Versionierung,
Dateinamenskonventionen, Verortungs- und Koordina-
tionsstrategie, Festlegung der Prifungs- und Validie-
rungsverfahren etc.
* Organisatorische Aspekte bei der Nutzung eines
BIM-Servers
» Technische Aspekte bei der Nutzung eines BIM-Servers
 Hilfsmittel und Leitfaden zur Auswahl von relevanten
BIM-Werkzeugen

Koordinierung der Beteiligten:
* Konzeption des Koordinierungsprozesses
* Individuelle Vorlagenerstellung fur die BIM-Koordination
» Anderungsmanagement
* Rollenspezifische Verantwortungsverteilung
e Hilfsmittel und Leitfaden zur Koordinierung der Betei-
ligten

Daten- und Informationsiibergabe:

* Projektdatenumgebung und Nutzungsrichtlinien (unter
anderem Rechtevergabe, Dateibezeichnungen etc.)

 Individuelle Vorlagenerstellung fur die Daten- und Infor-
mationsibergabe

Rechtliche Aspekte:

* BIM-geeignete Vertragsmodelle fur 6ffentliche Bau-
vorhaben

* BIM Besondere Vertragsbedingungen (BIM-BVB)

e Hilfsmittel und Leitfaden fur rechtliche Aspekte

LF-O4: Organisatorische BIM-Einfiihrung realisieren (exemplarische Inhalte)

Grundlagen:
* Technische Umsetzung von Kollaborationsmethoden

BIM-Implementierung in der Organisation:

» BIM-Strategie fortschreiben

* Erstellung und Pflege von projektneutralen individuellen
Vorlagendateien zu Austausch-Informations-Anforde-
rungen und BIM-Abwicklungsplan

* Hilfsmittel und Leitfaden zur praktischen BIM-Imple-
mentierung in der Organisation

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:
e Prozess der Statustiberwachung

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

e Hilfsmittel und Leitfaden zur Nutzung von relevanten
BIM-Werkzeugen

Koordinierung der Beteiligten:

¢ Umsetzung des Koordinierungsprozesses

e Hilfsmittel und Leitfaden zur Koordinierung der
Beteiligten

LF-O5: Strategische BIM-Einfiihrung beurteilen und weiterentwickeln (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung in der Organisation:
» BIM-Strategie fortschreiben
 Erstellung und Pflege von projektneutralen individuellen
Vorlagendateien zu Austausch-Informations-Anforde-
rungen und BIM-Abwicklungsplan
* |dentifikation von Schulungsbedarf
* Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei
der Einfuhrung aufweisen?
e Erfassung individueller BIM-Kompetenz fir die Ein-
fuhrung
e Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend
der Rolle und den Aufgaben in der Einfihrung
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht
werden?)
e Dokumentation des Schulungserfolgs
» Aufbau und Pflege von Wissensmanagementstrukturen
innerhalb der Organisation

e Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens-
managements fur die Organisation
» Was wurde sich fur die Organisation vorgenommen,
und was wurde davon erreicht?
» Was war erfolgreich?
* Was war weniger erfolgreich?
» War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?
* Was sind die nachsten Schritte, und welche Qualifika-
tion ist hierfar erforderlich?
Optimierungsmethoden

Koordinierung der Beteiligten:
e Feedback zu individuellen Vorlagen fur die
BIM-Koordination
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Bereich: Bauvorhaben

LF-P1: Anforderungen fiir die BIM-Einfithrung im Bauvorhaben feststellen (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

* Mehrwerte im Projekt mit Beispielen aus der 6ffent-

lichen Bauverwaltung

e Welches Bauvorhaben kommt fur BIM infrage?

Mehrwerte durch fachtbergreifende Betrachtung des

Gebaudes tber den Lebenszyklus (Planen, Bauen, Be-

treiben)

* Projektbezogene Herausforderungen bei Anwendung
von BIM

Anwendungsformen von BIM:

» Unterschiede, Vorteile und Nachteile von openBIM und
closedBIM wie auch littleBIM und bigBIM im Anwen-
dungskontext der 6ffentlichen Bauverwaltung

+ Uberblick iiber wesentliche herstellerneutrale Daten-
formate (unter anderem IFC, BCF, GAEB, OKSTRA)

BIM-Implementierung in der Organisation:
* |dentifikation von Schulungsbedarf
* Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei
der Einfuhrung aufweisen?
e Erfassung individueller BIM-Kompetenz fur die
Einfihrung
* Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend
der Rolle und den Aufgaben in der Einfuhrung
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht
werden?)
e Dokumentation des Schulungserfolgs

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:

» Grundlagen zur Definition von BIM-Zielen eines &ffent-
lichen Auftraggebers im Projekt

* Projektbezogene BIM-Ziele unter Berticksichtigung
organisatorischer BIM-Ziele sowie zugehoriger
BIM-Anwendungen und Informationsanforderungen

e Grundlagen BIM-Anwendungsfelder und Anwendungs-
falle zum Beispiel
» Bestandserfassung
* Planungsvariantenuntersuchung
* Visualisierungen
» Bemessung und Nachweisfiihrung etc.
 Austausch-Informations-Anforderungen (AlA)
e Sinn und Zweck
* Formaler Aufbau und Inhalt
e Ziele und Anwendungsfelder
e Informationsbedurfnisse in Austausch-Informations-
Anforderungen (AlA) aus Sicht der 6ffentlichen Bau-
verwaltung
* BIM-Projektablauf und Prozesse
* BIM-Anwendungen/Technische Anforderungen
* Rollen und Verantwortlichkeiten/Lieferungen
* BIM-Qualitatssicherung
* Modellierungsvorgaben
* Informations- und Detaillierungstiefen

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

« Uberblick von Software nach Anwendungsfallen ent-
sprechend den Rollen und Aufgaben in der 6ffentlichen
Bauverwaltung

Rechtliche Aspekte

e Relevanz von BIM im Kontext von 6ffentlicher Aus-
schreibung und Vergabe

» Anforderungen an 6ffentliche Stellen hinsichtlich
Datenschutz und Datensicherheit in Bezug auf Erstel-
lung und Verwaltung von Modellen
* MaBnahmen zum Datenschutz
* Anforderungen zur Informationssicherheit
e Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)

e Berticksichtigung von Haftungs- und Urheberrecht bei
offentlichen Vorhaben hinsichtlich der Datennutzung
in einem CDE

¢ BIM-geeignete Vertragsmodelle fur 6ffentliche
Bauvorhaben

« BIM Besondere Vertragsbedingungen (BIM-BVB)

e BIM und die Regelungen im Genehmigungs- und
Uberwachungsprozess

e Hilfsmittel und Leitfaden fur rechtliche Aspekte
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LF-P2: Operative BIM-Einfiihrung im Bauvorhaben planen (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

* Projektbezogene Herausforderungen bei Anwendung
von BIM

* Persdnliche Mehrwerte durch freie Entfaltung und
kreative Arbeitsprozesse

BIM-Implementierung in der Organisation:

» Beschreibung des Leistungsbildes des operativen
BIM-Managements

* Organisation der Daten- und Informationsablage
* Methoden der sicheren Verwaltung und Archivierung

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:
 Struktur und Ablauf eines BIM-Projekts unter Einbe-
ziehung relevanter Prozesse in der 6ffentlichen Bauver-
waltung
* Welche Informations- und Entscheidungsfllisse werden
durch BIM tangiert?
* Anwendungsfall abh&ngig von avisierten BIM-Zielen im
Bauvorhaben:
¢ Anwendungsfall: Bestandserfassung (zum Beispiel
Scanning)
¢ Anwendungsfall: Planungsvariantenuntersuchung
¢ Anwendungsfall: Visualisierung
¢ Anwendungsfall: Bemessung und Nachweisfiihrung
* Anwendungsfall: Koordination der Fachgewerke
» Anwendungsfall: Fortschrittskontrolle der Planung
» Anwendungsfall: Erstellung von Entwurfs- und Ge-
nehmigungsplénen
¢ Anwendungsfall: Arbeits- und Gesundheitsschutz:
Planung und Prtfung
¢ Anwendungsfall: Planungsfreigabe
¢ Anwendungsfall: Mengenermittlung
* Anwendungsfall: Kostenschatzung und Kostenbe-
rechnung
* Anwendungsfall: Leistungsverzeichnis, Ausschreibung
und Vergabe
¢ Anwendungsfall: Terminplanung der Ausfihrung
* Anwendungsfall: Logistikplanung

* Anwendungsfall: Erstellung von Ausfiihrungsplanen

» Anwendungsfall: Bauablaufsimulation

» Anwendungsfall: Baufortschrittskontrolle

+ Anwendungsfall: Anderungsmanagement bei Planan-
derungen

« Anwendungsfall: Bauausfihrung (BIM2Field und
Field2BIM)

* Anwendungsfall: Abrechnung von Bauleistungen

* Anwendungsfall: Mangelmanagement

* Anwendungsfall: Bauwerksdokumentation

* Anwendungsfall: Nutzung fur Betrieb und Erhaltung

Leitfaden und Muster far AlIA

Project Information Requirements (PIR)

Rollen und Verantwortlichkeiten

» Aufgaben und Leistungsbilder

e Zuordnung von Rechten und Pflichten

Vorgehen bei der Beauftragung weiterer BIM-Projekt-

beteiligter

Abfrage der BIM-Kompetenz bei Beteiligten

* Prtfung, Vergleich und Beurteilung von BIM-Kom-
petenzen

BIM-Abwicklungsplan (BAP)

» Sinn und Zweck fur Beteiligte

* Formaler Aufbau und Inhalt

Bauvorhabenbedingte Anpassung interner Organisa-

tionsprozesse

Definition des Prozesses zur Verwaltung der Bauwerks-

datenmodelle

Neutraler Datenaustausch im Uberblick

Modellierungsrichtlinien

 Sinn und Zweck

* Formaler Aufbau und Inhalt

Prozess der Statustiberwachung

Projektabschlussbericht archivieren

Qualitatsmanagement

 Fachlich und methodisch (zum Beispiel fir Anpas-
sungen der individuellen Vorlagen zu AlA, BAP,
BIM-Zielen innerhalb Projekt und Organisation)

Hilfsmittel und Leitfaden zur operativen BIM-Implemen-

tierung im Projekt
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Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten
Systemen:
» Funktionalitaten von aktueller, markttblicher BIM-Soft-
ware
Verfligbare Schnittstellen von BIM-fahiger Software,
vorhandene Defizite und alternative Ansatze
Schnittstellen zwischen BIM-Modellen zu CAFM-Soft-
ware
Hardwarespezifische Anforderungen fur die Nutzung
von BIM-fahiger Software
IT-Infrastruktur und MaBnahmen zur Priafung der Funk-
tionsfahigkeit
* Kommunenspezifisches Common Data Environment

(CDE)

 Definition

 Aufbau und Strukturierung von CDE

* Ablauf der Zusammenarbeit

* Haftung und Urheberrecht bezlglich der Nutzung

von CDE

* Betreiben und Verwalten der Datenumgebung (CDE)
* Leitlinien fur einen effizienten Austausch von Infor-
mationen hinsichtlich Austauschformaten, Versionie-
rung, Dateinamenskonventionen, Verortungs- und
Koordinationsstrategie, Festlegung der Prifungs-
und Validierungsverfahren etc.
e Organisatorische Aspekte bei der Nutzung eines
BIM-Servers
» Technische Aspekte bei der Nutzung eines BIM-Servers
e Hilfsmittel und Leitfaden zur Auswahl von relevanten
BIM-Werkzeugen

Koordinierung der Beteiligten:
¢ Modellbasierte Koordination: Definition, Aufbau und
Struktur von Koordinations- und Statusmodellen

Daten- und Informationsiibergabe:
¢ Projektdatenumgebung und Nutzungsrichtlinien (unter
anderem Rechtevergabe, Dateibezeichnungen etc.)

Rechtliche Aspekte:
e Hilfsmittel und Leitfaden fur rechtliche Aspekte

LF-P3: BIM-Einfiihrung im Bauvorhaben umsetzen (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

 Persdnliche/Soziale Herausforderungen bei der
Umsetzung von BIM

Objektorientierter Modellaufbau:

* Modellstrukturen und Modelliervorgaben

* Hilfsmittel und Leitfaden zum objektorientierten
Modellaufbau

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:

* Leitfaden und Muster fir AIA

 Leitfaden zur Leistungsbeschreibung

 Erstellung und Fortschreibung des BIM-Abwicklungs-
plans (BAP) unter Berlcksichtigung der AlA je fach-
lichen Aufgabenbereich

¢ Leitfaden und Muster fiir den BIM-Abwicklungsplan
(BAP)

» Aufbau und Inhalt eines IFC-Datenmodells (Klassen,
Relationen, Merkmalsatze, etc.)

e Datenaustausch mit Industry Foundation Classes (IFC)

 Aufbau und Inhalt von Information Delivery Manual (IDM)

» Ausarbeitungsgrad (englisch Level of Development —
LoD = Lol+LoG)

* Kommunenspezifische Modellierungsrichtlinien

* Erstellung von individuellen Vorlagen

» Kontrollmethoden zur Richtlinieneinhaltung

* Planung und Umsetzung modellgestutzter Projekt-
meetings, zum Beispiel BIM-Kick-off-Meeting, regel-
maRige BIM-Meetings

¢ Qualitatsmanagement
 Fachlich und methodisch (zum Beispiel flr Anpas-
sungen der individuellen Vorlagen zu AlA, BAP,
BIM-Zielen innerhalb Projekt und Organisation)
e Hilfsmittel und Leitfaden zur operativen BIM-Implemen-
tierung im Projekt
« Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten
Systemen
e Hilfsmittel und Leitfaden zur Auswahl von relevanten
BIM-Werkzeugen

Koordinierung der Beteiligten:
e BIM-Statusmodelle:
o Testmodell (Initilerungsphase)
» Arbeitsmodell (zyklische aktuelle Planungsstande)
+ Ubergabemodell (finales Ubergabedokumente am
Ende der Leistungsphase)
e Organisation und Leitung von Koordinationssitzungen

Daten- und Informationsiibergabe:
* Individuelle Vorlagenerstellung fur die Daten- und Infor-
mationsibergabe

Rechtliche Aspekte
¢ Umsetzung des Vergabeverfahrens auf operativer Ebene

Relevante Themen fiir Softwareschulungen

(je nach avisiertem BIM-Ziel):

¢ Hilfsmittel und Leitfaden zur Auswahl von relevanten
Softwareschulungen
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LF-P4: BIM-Methode im Bauvorhaben anwenden (exemplarische Inhalte)

Objektorientierter Modellaufbau:

» Eindeutige ldentifikation und Klassifizierung von
Modellobjekten (unter anderem DIN 276, Uniclass,
OmniClass, DIN SPEC 91400)

 Aufbau und Verknupfung von Teilmodellen

(unter anderem Gewerk/Fachdisziplin, Bauabschnitt)

Inhaltliche Strukturmerkmale von Teilmodellen

(unter anderem Attribuierung bezogen auf Zweck)

Granularitat: Detaillierungsgrad der geometrischen und

alphanumerischen Informationen in Abhéngigkeit der

geplanten BIM-Anwendungsfalle (unter anderem LoG,

Lol, LoD)

Bauteilbibliotheken und Produktkataloge

Hilfsmittel und Leitfaden zum objektorientierten

Modellaufbau

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:

 Erstellung und Fortschreibung des BIM-Abwicklungs-
plans (BAP) unter Beriicksichtigung der AlA je fach-
lichen Aufgabenbereich

» Prufung der BAP je fachlichen Aufgabenbereich, unter
Berucksichtigung der AIA

* Leitfaden und Muster fiir den BIM-Abwicklungsplan
(BAP)

* Aufbau und Inhalt von Model View Definition (MVD)

* Modellierungsrichtlinien und Datenilibergabepunkte
(Data Drops)

* Erzeugen und Auswerten von Modellinformationen

Projektabschlussbericht unter Berticksichtigung

der Abschlussdokumentation(en) mit zum Beispiel

Angaben zu Qualitaten und Lieferzeitpunkten erstellen

Projektabschlussbericht archivieren

* Planung und Umsetzung modellgestttzter Projekt-

meetings, zum Beispiel BIM-Kick-off-Meeting, regel-

maBige BIM-Meetings

Darstellung des Detaillierungs- und Fertigstellungs-

grads von Modellen

o Strukturierung und Erstellung BIM-spezifischer
Projektreports

* Modellbasierte Qualitatsprifung

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

¢ Hilfsmittel und Leitfaden zur Nutzung von relevanten
BIM-Werkzeugen

Koordinierung der Beteiligten:
* BIM-Statusmodelle:
» Testmodell (Initilerungsphase)
» Arbeitsmodell (zyklische aktuelle Planungsstande)
+ Ubergabemodell (finales Ubergabedokument am
Ende der Leistungsphase)
* Nutzung von automatisierten, regelbasierten und
visuellen Formen der Modellprifung
» Anderungsmanagement
* Umsetzung unter anderem unter Anwendung von
BIM Collaboration Format (BCF)
» Bauwerksinformationsmodelle gegentber der
BIM-Gesamtkoordination bereitstellen
* Dokumentation von Koordinationssitzungen
e Hilfsmittel und Leitfaden zur Koordinierung der
Beteiligten

Daten- und Informationsiibergabe:

» Ubergabe der Daten und Informationen in die folgende
Phase des Planens, Bauens und Betreibens
(zum Beispiel in die Ausschreibungs-, Ausfiihrungs-
oder Betriebsphase)

e Handhabung der Daten und Informationen geman
ausfuhrungsbezogenen Anwendungsféllen
(unter anderem Termin-, Kosten-, Qualitats-, Ande-
rungs-, Nachtragsmanagement)

e Entgegennahme von Daten und Informationen
aus vorangegangenen Phasen des Planens, Bauens
und Betreibens (zum Beispiel aus der Planungs-,
Ausschreibungs- oder Ausfihrungsphase)

e Informationsintegration: Aufbau, Pflege, Verwaltung
und Verwendung von Daten und BIM-Modellen

e Hilfsmittel und Leitfaden fur Daten- und Informations-
Ubergabe

Relevante Themen fiir Softwareschulungen
(je nach avisiertem BIM-Ziel):

* Viewer

e Grundfunktionen CDE

< AIA

* BAP

 CDE

e Grundfunktionen Modellierer-Tools

e Modellierer-Tools im Detail

¢ Qualitatsprufung von Modellen
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LF-P5: Operative BIM-Einfiihrung im Bauvorhaben bewerten und verbessern (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung in der Organisation: ¢ Bauvorhabenbedingte Anpassung interner Organisa-
« |dentifikation von Schulungsbedarf tionsprozesse
» Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei ¢ Projektabschlussbericht archivieren
der Einfuhrung aufweisen? e Strukturierung und Erstellung BIM-spezifischer
 Erfassung individueller BIM-Kompetenz fiir die Ein- Projektreports
fuhrung e Qualitatsmanagement
* Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend  Fachlich und methodisch (zum Beispiel fur Anpas-
der Rolle und den Aufgaben in der Einfuhrung (Welche sungen der individuellen Vorlagen zu AlA, BAP,
Schulung muss von den Beteiligten besucht werden?) BIM-Zielen innerhalb Projekt und Organisation)
* Dokumentation des Schulungserfolgs e Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens-
e Aufbau und Pflege von Wissensmanagement- managements im Bauvorhaben
strukturen innerhalb der Organisation » Was wurde sich fur das Projekt vorgenommen,
» Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens- und was wurde davon erreicht?
managements fir die Organisation * Was war erfolgreich?
» Was wurde sich fur die Organisation vorgenommen, » Was war weniger erfolgreich?
und was wurde davon erreicht? » War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?
» Was war erfolgreich? » Was sind die nachsten Schritte, und welche Qualifi-
» Was war weniger erfolgreich? kation ist hierfur erforderlich?
e War die Qualifikation der Beteiligten angemessen? * Optimierungsmethoden
e Was sind die nachsten Schritte, und welche Qualifi-
kation ist hierfur erforderlich? Koordinierung der Beteiligten:
* Optimierungsmethoden » Feedback zu individuellen Vorlagen fur die BIM-Koordi-
nation
BIM-Implementierung im Bauvorhaben: « Anderungsmanagement
* Prtfung der BAPs je fachlichen Aufgabenbereich, unter * Umsetzung unter anderem unter Anwendung von
Berlicksichtigung der AIA BIM Collaboration Format (BCF)

Bereich: Betrieb

LF-B1: Relevante BIM-Daten fiir den Betrieb bestimmen (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung in der Organisation: * MaBnahmen zum Datenschutz
 Asset Information Requirements (AIR) » Anforderungen zur Informationssicherheit
» Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
Rechtliche Aspekte: e Berticksichtigung von Haftungs- und Urheberrecht bei
» Anforderungen an &ffentliche Stellen hinsichtlich offentlichen Vorhaben hinsichtlich der Datennutzung
Datenschutz und Datensicherheit in Bezug auf Erstel- in einem CDE

lung und Verwaltung von Modellen

LF-B2: BIM-Nutzung fiir den Betrieb ausarbeiten (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung ¢ |dentifikation von Schulungsbedarf

und Anwendung von BIM: * Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei

* Mehrwerte durch fachtbergreifende Betrachtung der Einfiihrung aufweisen?
des Gebaudes tber den Lebenszyklus (Planen, Bauen, » Erfassung individueller BIM-Kompetenz fir die
Betreiben) Einfihrung

* Persdnliche Mehrwerte durch freie Entfaltung und * Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend
kreative Arbeitsprozesse der Rolle und den Aufgaben in der Einfuhrung

(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht
BIM-Implementierung in der Organisation: werden?)
* Asset Information Requirements (AIR) » Dokumentation des Schulungserfolgs

» Organisation der Daten- und Informationsablage
* Methoden der sicheren Verwaltung und Archivierung
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BIM-Implementierung im Bauvorhaben:

* Grundlagen BIM-Anwendungsfelder und Anwendungs-
falle zum Beispiel
* Bestandserfassung
¢ Planungsvariantenuntersuchung
 Visualisierungen
* Bemessung und Nachweisflihrung etc.

» Anwendungsfall abhangig von avisierten BIM-Zielen

im Betrieb

* Anwendungsfall: Bestandserfassung (zum Beispiel
Scanning)

¢ Anwendungsfall: Planungsvariantenuntersuchung

¢ Anwendungsfall: Visualisierung

* Anwendungsfall: Bemessung und Nachweisfihrung

¢ Anwendungsfall: Koordination der Fachgewerke

» Anwendungsfall: Fortschrittskontrolle der Planung

* Anwendungsfall: Erstellung von Entwurfs- und
Genehmigungsplanen

« Anwendungsfall: Arbeits- und Gesundheitsschutz:
Planung und Prtfung

¢ Anwendungsfall: Planungsfreigabe

e Anwendungsfall: Mengenermittlung

* Anwendungsfall: Kostenschatzung und Kostenbe-
rechnung

* Anwendungsfall: Leistungsverzeichnis, Ausschreibung
und Vergabe

¢ Anwendungsfall: Terminplanung der Ausfiihrung

¢ Anwendungsfall: Logistikplanung

« Anwendungsfall: Erstellung von Ausflihrungsplanen

* Anwendungsfall: Bauablaufsimulation

» Anwendungsfall: Baufortschrittskontrolle

« Anwendungsfall: Anderungsmanagement bei
Plan&nderungen

« Anwendungsfall: Bauausfihrung (BIM2Field und
Field2BIM)

* Anwendungsfall: Abrechnung von Bauleistungen

* Anwendungsfall: Mdngelmanagement

¢ Anwendungsfall: Bauwerksdokumentation

» Anwendungsfall: Nutzung fir Betrieb und Erhaltung

Neutraler Datenaustausch im Uberblick

* Modellierungsrichtlinien

e Sinn und Zweck
e Formaler Aufbau und Inhalt

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

« Uberblick von Software nach Anwendungsfallen ent-
sprechend den Rollen und Aufgaben in der 6ffentlichen
Bauverwaltung

» Funktionalitédten von aktueller, marktiblicher BIM-
Software

» Verfugbare Schnittstellen von BIM-fahiger Software,
vorhandene Defizite und alternative Anséatze

¢ Schnittstellen zwischen BIM-Modellen zu CAFM-Soft-
ware

* Hardwarespezifische Anforderungen fur die Nutzung
von BIM-fahiger Software
 [T-Infrastruktur und MaBnahmen zur Prifung der

Funktionsfahigkeit

* Kommunenspezifisches Common Data Environment
(CDE)
 Definition
 Aufbau und Strukturierung von CDE
 Ablauf der Zusammenarbeit
» Haftung und Urheberrecht beziglich der Nutzung

von CDE
» Betreiben und Verwalten der Datenumgebung (CDE)

Leitlinien fur einen effizienten Austausch von Infor-

mationen hinsichtlich Austauschformaten, Versionie-

rung, Dateinamenskonventionen, Verortungs- und

Koordinationsstrategie, Festlegung der Prufungs-

und Validierungsverfahren etc.

e Organisatorische Aspekte bei der Nutzung eines
BIM-Servers

e Technische Aspekte bei der Nutzung eines BIM-Servers

e Hilfsmittel und Leitfaden zur Auswahl von relevanten
BIM-Werkzeugen

Daten- und Informationsiibergabe:
e Projektdatenumgebung und Nutzungsrichtlinien (unter
anderem Rechtevergabe, Dateibezeichnungen etc.)

LF-B3: BIM-Methode im Betrieb implementieren (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

» Personliche/Soziale Herausforderungen bei der
Umsetzung von BIM

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:

 Aufbau und Inhalt eines IFC-Datenmodells (Klassen,
Relationen, Merkmalsatze etc.)

» Datenaustausch mit Industry Foundation Classes (IFC)

* Aufbau und Inhalt von Information Delivery Manual
(IDM)

e Ausarbeitungsgrad (Level of Development —
LoD = Lol+LoG)

¢ Planung und Umsetzung modellgestttzter Projekt-
meetings, zum Beispiel BIM-Kick-off-Meeting, regel-
maBige BIM-Meetings

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

¢ Hilfsmittel und Leitfaden zur Auswahl von relevanten
BIM-Werkzeugen
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Daten- und Informationsiibergabe:
* Individuelle Vorlagenerstellung fur die Daten- und
Informationsiibergabe

Relevante Themen fiir Softwareschulungen

(je nach avisiertem BIM-Ziel)

e Hilfsmittel und Leitfaden zur Auswahl von relevanten
Softwareschulungen

LF-B4: BIM-Daten im Betrieb nutzen (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:

 Aufbau und Inhalt von Model View Definition (MVD)

* Modellierungsrichtlinien und Datenlbergabepunkte
(Data Drops)

* Erzeugen und Auswerten von Modellinformationen

Darstellung des Detaillierungs- und Fertigstellungs-

grads von Modellen

 Strukturierung und Erstellung BIM spezifischer Projekt-
reports

* Modellbasierte Qualitatsprifung

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

 Hilfsmittel und Leitfaden zur Nutzung von relevanten
BIM-Werkzeugen

Daten- und Informationsiibergabe:

» Entgegennahme von Daten und Informationen aus
vorangegangenen Phasen des Planens, Bauens und
Betreibens (zum Beispiel aus der Planungs-, Aus-
schreibungs- oder Ausfiihrungsphase)

¢ Informationsintegration: Aufbau, Pflege, Verwaltung
und Verwendung von Daten und BIM-Modellen

e Hilfsmittel und Leitfaden fur Daten- und Informations-
Ubergabe

Relevante Themen fiir Softwareschulungen
(je nach avisiertem BIM-Ziel)

e Viewer

e Grundfunktionen CDE

« AlA

* BAP

« CDE

e Grundfunktionen Modellierer-Tools

e Modellierer-Tools im Detail

e Qualitatsprufung von Modellen

LF-B5: BIM-Nutzung im Betrieb priifen und optimieren (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung in der Organisation:
« |dentifikation von Schulungsbedarf
» Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei
der Einfuhrung aufweisen?
» Erfassung individueller BIM-Kompetenz fur die
Einfahrung
* Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend
der Rolle und den Aufgaben in der Einfihrung
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht
werden?)
* Dokumentation des Schulungserfolgs
» Aufbau und Pflege von Wissensmanagementstrukturen
innerhalb der Organisation
» Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens-
managements fur die Organisation
e Was wurde sich fur die Organisation vorgenommen,
und was wurde davon erreicht?
* Was war erfolgreich?
* Was war weniger erfolgreich?
e War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?
e Was sind die nachsten Schritte, und welche Qualifi-
kation ist hierfur erforderlich?
e Optimierungsmethoden

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:
e Strukturierung und Erstellung BIM spezifischer Projekt-
reports
e Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens-
managements im Bauvorhaben
* Was wurde sich fur das Projekt vorgenommen,
und was wurde davon erreicht?
» Was war erfolgreich?
» Was war weniger erfolgreich?
» War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?
» Was sind die nachsten Schritte, und welche Qualifi-
kation ist hierfur erforderlich?
* Optimierungsmethoden

Koordinierung der Beteiligten:
» Feedback zu individuellen Vorlagen fur die BIM-Koordi-
nation
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Gruppe 4 (Betrieb)

Nutzer, Betreiber (kénnen in sich ebenso strukturiert sein in strategische, taktische und operative Ebene)

Exemplarische Aufgaben:

Erstellung einer BIM-Strategie inklusive Risikobewer-
tung

Einfuhrung und Umsetzung der Methode BIM innerhalb
einer Kommune

Definition von BIM-Zielen aus Organisationssicht, in
Abstimmung mit relevanten Beteiligungsgruppen
Festlegung projektbezogener BIM-Ziele unter Bertick-
sichtigung organisatorischer BIM-Ziele sowie zugehori-
ger BIM-Anwendungen und Informationsanforderungen
Auswahl und Beschaffung einer kommuneninternen
Datenumgebung (CDE) auf Organisationsebene
Einrichtung der Projektdatenumgebung und Erstellung
einer Nutzungsrichtlinie (unter anderem Rechtever-
gabe, Dateibezeichnungen etc.)

Beschreibung der Datenimport- und -exportanforde-
rungen an die kommuneninterne Datenumgebung (CDE)
Betreiben und Verwalten der kommuneninternen
Datenumgebung (CDE)

Kommuneninterne Daten- und Schnittstellenabstim-
mungen zum Thema BIM

Nutzung der gemeinsamen Datenumgebung je fach-
licher Aufgabe

Fortschreibung BIM-Strategie

Erstellung und Pflege von projektneutralen Vorlage-
dateien zu AIA und BAP (in der Regel nach Durchfih-
rung erster BIM-Projekte)

Erstellung eines projektspezifischen Muster-BAP
(sofern vorhanden)

Definition des Prozesses zur Verwaltung der Bauwerks-
informationsmodelle

Erstellung der projektspezifischen AlA

Freigabe der projektspezifischen AIA

Beschreibung des Leistungsbildes des BIM-Manage-
ments

Erstellung einer kommuneninternen Modellierungs-
richtlinie (inklusive LoG und Lol)

Erstellung einer Modellierungsrichtlinie (sofern in den
AlA nicht bereits vorgegeben)

Durchfuhrung eines BIM-Kick-off und Organisation
einer BIM-Testphase

e Erzeugung der Informationen im Bauwerksinforma-
tionsmodell gemaB fachlichen Aufgaben und vertrag-
lichen Vereinbarungen

 Integration projektspezifischer Informationen in die
kommuneninterne Datenumgebung und Abnahme von
Informationslieferungen

« Priifung des Bauwerksinformationsmodells auf Uber-
einstimmung mit den vertraglichen Vereinbarungen
(zum Beispiel Lieferzeitpunkte, Inhalte)

« Kontrolle, Prafung und Freigabe der bereitgestellten
Informationsinhalte und Weitergabe an das operative
BIM-Management

» Ubergabe von gepriften Bauwerksinformations-
modellen (Koordinations- und Fachmodelle) an das
BIM-Management

* Erstellung einer Dokumentation tber das Zusammen-
fihren von Bauwerksinformationsmodellen, Anderun-
gen sowie die Ubergabe an das BIM-Management

« Gesamtkoordination der vertraglich vereinbarten
Anforderungen (zum Beispiel Lieferzeitpunkte und
Inhalte je Bauwerksinformationsmodell)

* Erstellung eines Projektabschlussberichtes unter
Berucksichtigung der Abschlussdokumentation(en)
mit zum Beispiel Angaben zu Qualitadten und Liefer-
zeitpunkten

e Archivierung des Projektabschlussberichtes

e Archivierung von Bauwerksinformationsmodellen
(zum Beispiel Koordinationsmodell, Fachmodelle)

e Lessons Learned (zum Beispiel Anpassungen von
Vorlagen zu AlA, BAP, BIM-Zielen) auf Organisations-
ebene der Kommune

« Verwaltung/Pflege (Anderung/Erganzungen) der
Bauwerksinformationsmodelle ab dem Zeitpunkt
der Archivierung innerhalb der Kommune

Individuelle, zu ergdnzende Aufgaben aus
lhrem Bereich:
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Bereich: Organisation

LF-O1: Eigene Organisation im Themenfeld BIM einordnen (exemplarische Inhalte)

Grundlagen:
* Definition BIM nach Stufenplan des BMVI und nach
Standards
» Was ist BIM?
» Bedeutung von und Hintergrtinde zu BIM im Allge-
meinen (Grundsatze und Ansatze)
 Status quo von BIM in Deutschland und international
* Hintergrund zur Digitalisierung im Bauwesen
* Digitale Modelle und Unterschiede zwischen 2D, 3D,
nD und BIM (digitaler Zwilling)
* Bezug zum kommunalen Kontext
» Wieso ist BIM fur die Kommune wichtig
(zum Beispiel digitale Infrastruktur)?
e Auswirkungen auf die Projektabwicklung und
die Zusammenarbeit
* Wo kann mir wie geholfen werden?

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

e Unterschiede zwischen traditionellen Prozessen und
BIM-Prozessen im Kontext der 6ffentlichen Bauver-
waltung
» Kooperative Arbeitsmethodik
* Modellbasierte Kommunikation, Kollaboration,

Koordination
* Informationen und Daten

LF-O2: Erfordernisse fiir die BIM-Implementierung in der Organisation identifizieren (exemplarische Inhalte)

Grundlagen:
» Beispiele fuir BIM im kommunalen Neubau
» Beispiele fur BIM im kommunalen Bestandsbau
» Chancen und Herausforderungen in Bezug auf
* BIM-Wertschoépfungskette
* Informationsmanagement mit BIM

Aktuelle und in Entwicklung befindliche Normen und

Richtlinien:

e Stand und Anwendung der nationalen Standardisierung
in Bezug auf verschiedene Projektphasen und Projekt-
beteiligte in der 6ffentlichen Bauverwaltung

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfithrung

und Anwendung von BIM:

* Mehrwerte durch fachtbergreifende Betrachtung
des Gebaudes tber den Lebenszyklus (Planen, Bauen,
Betreiben)

» Unterschiede zwischen traditionellen Prozessen und
BIM-Prozessen im Kontext der ¢ffentlichen Bauver-
waltung
e Kooperative Arbeitsmethodik
* Modellbasierte Kommunikation, Kollaboration,

Koordination
* Informationen & Daten

» Personliche Mehrwerte durch freie Entfaltung und

kreative Arbeitsprozesse

¢ Mehrwerte durch konsistente Datenlage in einer ge-
meinsamen Datenumgebung als zentrale Informations-
quelle (CDE) fur
* Projektorganisation
» Auftraggeber
» Auftragnehmer (Planer, Unternehmer etc.)
* Anwender
e Nutzer

Anwendungsformen von BIM:

¢ Definition und Abgrenzung von openBIM und closed-
BIM wie auch littleBIM und bigBIM

» Beispiele fuir openBIM und closedBIM wie auch little-
BIM und bigBIM im Kontext der 6ffentlichen Bauver-
waltung

BIM-Implementierung in der Organisation:
« BIM-Strategie fortschreiben
¢ |dentifikation von Schulungsbedarf
» Welche Qualifikationen muissen die Beteiligten bei
der Einfihrung aufweisen?
* Erfassung individueller BIM-Kompetenz fur die
Einfuhrung
* Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend
der Rolle und den Aufgaben in der Einfuhrung
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht
werden?)
» Dokumentation des Schulungserfolgs
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BIM-Implementierung im Bauvorhaben:

* Grundlagen BIM-Anwendungsfelder und Anwendungs-
falle zum Beispiel
* Bestandserfassung
¢ Planungsvariantenuntersuchung
 Visualisierungen
* Bemessung und Nachweisflihrung etc.

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

« Uberblick von Software nach Anwendungsféllen ent-
sprechend den Rollen und Aufgaben in der 6ffentlichen
Bauverwaltung

 Hilfsmittel und Leitfdden zur Auswahl von relevanten
BIM-Werkzeugen

Rechtliche Aspekte

» Anforderungen an 6ffentliche Stellen hinsichtlich
Datenschutz und Datensicherheit in Bezug auf Erstel-
lung und Verwaltung von Modellen
* MaBnahmen zum Datenschutz
» Anforderungen zur Informationssicherheit
» Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)

e Bertcksichtigung von Haftungs- und Urheberrecht bei
offentlichen Vorhaben hinsichtlich der Datennutzung
in einem CDE

LF-O3: Strategische BIM-Einfiihrung in der Organisation gestalten (exemplarische Inhalte)

Grundlagen

* Informationsmodelle

* Prozessoptimierung durch BIM

» Organisatorische Umsetzung von Kollaborations-
methoden

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

* Persoénliche/Soziale Herausforderungen bei der
Umsetzung von BIM

Anwendungsformen von BIM:

* Formate in Fachmodellen und Austauschformaten

* Hilfsmittel und Leitfaden zur strategischen Auswahl und
Nutzung verschiedener Anwendungsformen von BIM

* BIM-Implementierung in der Organisation

» BIM-Strategie fortschreiben

* Rollen und Verantwortlichkeiten in BIM-Prozessen

 Asset Information Requirements (AIR)

 Aufbau und Pflege von Wissensmanagementstrukturen
innerhalb der Organisation

* Hilfsmittel und Leitfaden zur praktischen BIM-Imple-
mentierung in der Organisation

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

» Funktionalitaten von aktueller, markttblicher BIM-Soft-
ware

» Verfligbare Schnittstellen von BIM-fahiger Software,
vorhandene Defizite und alternative Anséatze

 Schnittstellen zwischen BIM-Modellen zu CAFM-Soft-
ware

» Hardwarespezifische Anforderungen fur die Nutzung
von BIM-fahiger Software
¢ |T-Infrastruktur und MaBnahmen zur Prufung der

Funktionsfahigkeit

* Kommunenspezifisches Common Data Environment
(CDE)
» Definition
 Aufbau und Strukturierung von CDE
» Ablauf der Zusammenarbeit
* Haftung und Urheberrecht beztiglich der Nutzung
von CDE
 Betreiben und Verwalten der Datenumgebung (CDE)
* Leitlinien far einen effizienten Austausch von Infor-
mationen hinsichtlich Austauschformaten, Versionie-
rung, Dateinamenskonventionen, Verortungs- und
Koordinationsstrategie, Festlegung der Prifungs- und
Validierungsverfahren etc.
» Organisatorische Aspekte bei der Nutzung eines
BIM-Servers
e Technische Aspekte bei der Nutzung eines BIM-Servers
e Hilfsmittel und Leitfdéden zur Auswahl von relevanten
BIM-Werkzeugen

Daten- und Informationsiibergabe

* Projektdatenumgebung und Nutzungsrichtlinien (unter
anderem Rechtevergabe, Dateibezeichnungen etc.)

* Individuelle Vorlagenerstellung fur die Daten- und Infor-
mationsibergabe

Rechtliche Aspekte
e Hilfsmittel und Leitfaden fur rechtliche Aspekte
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LF-04: Organisatorische BIM-Einfiihrung realisieren (exemplarische Inhalte)

Grundlagen: Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten
» Technische Umsetzung von Kollaborationsmethoden Systemen:

e Hilfsmittel und Leitfaden zur Nutzung von relevanten
BIM-Implementierung in der Organisation: BIM-Werkzeugen

» BIM-Strategie fortschreiben

o Erstellung und Pflege von projektneutralen individuellen
Vorlagendateien zu Austausch-Informations-Anforde-
rungen und BIM-Abwicklungsplan

* Hilfsmittel und Leitfaden zur praktischen BIM-Imple-
mentierung in der Organisation

LF-O5: Strategische BIM-Einfiihrung beurteilen und weiterentwickeln (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung in der Organisation: * Aufbau und Pflege von Wissensmanagementstrukturen
» BIM-Strategie fortschreiben innerhalb der Organisation
 Erstellung und Pflege von projektneutralen individuellen ¢ Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens-
Vorlagendateien zu Austausch-Informations-Anforde- managements fur die Organisation
rungen und BIM-Abwicklungsplan » Was wurde sich fur die Organisation vorgenommen,
* |ldentifikation von Schulungsbedarf und was wurde davon erreicht?
* Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei » Was war erfolgreich?
der Einfihrung aufweisen? * Was war weniger erfolgreich?
 Erfassung individueller BIM-Kompetenz fir die Ein- » War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?
fihrung » Was sind die nachsten Schritte, und welche Qualifi-
 Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend kation ist hierfur erforderlich?
der Rolle und den Aufgaben in der Einfihrung * Optimierungsmethoden
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht
werden?)

¢ Dokumentation des Schulungserfolgs

Bereich: Bauvorhaben

LF-P1: Anforderungen fiir die BIM-Einfiihrung im Bauvorhaben feststellen (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung BIM-Implementierung in der Organisation:

und Anwendung von BIM: * |dentifikation von Schulungsbedarf

* Mehrwerte im Projekt mit Beispielen aus der 6ffent- » Welche Qualifikationen muissen die Beteiligten bei
lichen Bauverwaltung der Einfiihrung aufweisen?
» Welches Bauvorhaben kommt fur BIM infrage? » Erfassung individueller BIM-Kompetenz fur die

* Mehrwerte durch fachtbergreifende Betrachtung Einfuhrung
des Gebaudes tber den Lebenszyklus (Planen, Bauen, * Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend
Betreiben) der Rolle und den Aufgaben in der Einfuhrung

» Projektbezogene Herausforderungen bei Anwendung (Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht
von BIM werden?)

» Dokumentation des Schulungserfolgs
Anwendungsformen von BIM:

» Unterschiede, Vorteile und Nachteile von openBIM BIM-Implementierung im Bauvorhaben:
und closedBIM wie auch littleBIM und bigBIM im e Grundlagen BIM-Anwendungsfelder und Anwendungs-
Anwendungskontext der 6ffentlichen Bauverwaltung félle zum Beispiel

» Uberblick uber wesentliche herstellerneutrale Daten- » Bestandserfassung
formate (unter anderem IFC, BCF, GAEB, OKSTRA) * Planungsvariantenuntersuchung

* Visualisierungen
» Bemessung und Nachweisfuhrung etc.
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 Austausch-Informations-Anforderungen (AIA)
e Sinn und Zweck
e Formaler Aufbau und Inhalt
e Ziele und Anwendungsfelder
* Informationsbedurfnisse in Austausch-Informations-
Anforderungen (AIA) aus Sicht der 6ffentlichen Bau-
verwaltung
» BIM-Projektablauf und Prozesse
* BIM-Anwendungen/Technische Anforderungen
* Rollen und Verantwortlichkeiten/Lieferungen
e BIM-Qualitatssicherung
* Modellierungsvorgaben
e Informations- und Detaillierungstiefen

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

« Uberblick von Software nach Anwendungsfallen ent-
sprechend den Rollen und Aufgaben in der 6ffentlichen
Bauverwaltung

Rechtliche Aspekte:

» Anforderungen an 6ffentliche Stellen hinsichtlich
Datenschutz und Datensicherheit in Bezug auf Erstel-
lung und Verwaltung von Modellen
* MaBnahmen zum Datenschutz
* Anforderungen zur Informationssicherheit
e Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)

e Berlcksichtigung von Haftungs- und Urheberrecht bei
offentlichen Vorhaben hinsichtlich der Datennutzung in
einem CDE

e Hilfsmittel und Leitfaden fur rechtliche Aspekte

LF-P2: Operative BIM-Einfiihrung im Bauvorhaben planen (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

» Projektbezogene Herausforderungen bei Anwendung
von BIM

» Personliche Mehrwerte durch freie Entfaltung und
kreative Arbeitsprozesse

BIM-Implementierung in der Organisation:
* Organisation der Daten- und Informationsablage
* Methoden der sicheren Verwaltung und Archivierung

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:
 Struktur und Ablauf eines BIM-Projekts unter Einbe-
ziehung relevanter Prozesse in der 6ffentlichen Bau-
verwaltung
e Welche Informations- und Entscheidungsfltisse
werden durch BIM tangiert?
» Anwendungsfall abhangig von avisierten BIM-Zielen im
Betrieb
¢ Anwendungsfall: Bestandserfassung (zum Beispiel
Scanning)
* Anwendungsfall: Mengenermittlung
¢ Anwendungsfall: Planungsvariantenuntersuchung
* Anwendungsfall: Visualisierung
» Anwendungsfall: Fortschrittskontrolle der Planung
¢ Anwendungsfall: Arbeits- und Gesundheitsschutz:
Planung und Prtfung
¢ Anwendungsfall: Bauwerksdokumentation
* Anwendungsfall: Nutzung fur Betrieb und Erhaltung

* Rollen und Verantwortlichkeiten
» Aufgaben und Leistungsbilder
» Zuordnung von Rechten und Pflichten
¢ Definition des Prozesses zur Verwaltung der Bauwerks-
datenmodelle
« Neutraler Datenaustausch im Uberblick
¢ Modellierungsrichtlinien
 Sinn und Zweck
* Formaler Aufbau und Inhalt
¢ Qualitatsmanagement
* Fachlich und methodisch (zum Beispiel fur Anpas-
sungen der individuellen Vorlagen zu AlA, BAP,
BIM-Zielen innerhalb Projekt und Organisation)

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

e Funktionalitaten von aktueller, marktublicher
BIM-Software

» Verfugbare Schnittstellen von BIM-fahiger Software,
vorhandene Defizite und alternative Ansatze

¢ Schnittstellen zwischen BIM-Modellen zu CAFM-Soft-
ware

¢ Hardwarespezifische Anforderungen fur die Nutzung
von BIM-fahiger Software
* |T-Infrastruktur und MaBnahmen zur Priafung der

Funktionsfahigkeit
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* Kommunenspezifisches Common Data Environment

(CDE)

 Definition

e Aufbau und Strukturierung von CDE

e Ablauf der Zusammenarbeit

e Haftung und Urheberrecht beziglich der Nutzung
von CDE

» Betreiben und Verwalten der Datenumgebung (CDE)

e Leitlinien fur einen effizienten Austausch von Infor-
mationen hinsichtlich Austauschformaten, Versio-
nierung, Dateinamenskonventionen, Verortungs- und
Koordinationsstrategie, Festlegung der Priifungs-
und Validierungsverfahren etc.

» Organisatorische Aspekte bei der Nutzung eines
BIM-Servers

e Technische Aspekte bei der Nutzung eines BIM-Servers

e Hilfsmittel und Leitfdden zur Auswahl von relevanten
BIM-Werkzeugen

Koordinierung der Beteiligten:
¢ Modellbasierte Koordination: Definition, Aufbau und
Struktur von Koordinations- und Statusmodellen

Daten- und Informationsiibergabe:
e Projektdatenumgebung und Nutzungsrichtlinien (unter
anderem Rechtevergabe, Dateibezeichnungen etc.)

Rechtliche Aspekte:
e Hilfsmittel und Leitfaden fur rechtliche Aspekte

LF-P3: BIM-Einfiihrung im Bauvorhaben umsetzen (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung

und Anwendung von BIM:

* Persdnliche/Soziale Herausforderungen bei der
Umsetzung von BIM

Objektorientierter Modellaufbau:
* Hilfsmittel und Leitfaden zum objektorientierten
Modellaufbau

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:
e Aufbau und Inhalt eines IFC-Datenmodells (Klassen,
Relationen, Merkmalséatze etc.)
» Datenaustausch mit Industry Foundation Classes (IFC)
» Aufbau und Inhalt von Information Delivery Manual
(IDM)
* Ausarbeitungsgrad (Level of Development —
LoD = Lol + LoG)
* Kommunenspezifische Modellierungsrichtlinien
e Erstellung von individuellen Vorlagen
e Kontrollmethoden zur Richtlinieneinhaltung

¢ Planung und Umsetzung modellgestutzter Projekt-
meetings, zum Beispiel BIM-Kick-off-Meeting, regel-
manige BIM-Meetings
* Qualitatsmanagement
 Fachlich und methodisch (zum Beispiel flr Anpas-
sungen der individuellen Vorlagen zu AlA, BAP,
BIM-Zielen innerhalb Projekt und Organisation)

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

 Hilfsmittel und Leitfaden zur Auswahl von relevanten
BIM-Werkzeugen

Daten- und Informationsiibergabe
« Individuelle Vorlagenerstellung fur die Daten- und Infor-
mationsibergabe

Relevante Themen fiir Softwareschulungen

(je nach avisiertem BIM-Ziel)

e Hilfsmittel und Leitfaden zur Auswahl von relevanten
Softwareschulungen

LF-P4: BIM-Methode im Bauvorhaben anwenden (exemplarische Inhalte)

Objektorientierter Modellaufbau:

» Eindeutige ldentifikation und Klassifizierung von
Modellobjekten (unter anderem DIN 276, Uniclass,
OmniClass, DIN SPEC 91400)

» Aufbau und Verknupfung von Teilmodellen (unter
anderem Gewerk/Fachdisziplin, Bauabschnitt)

¢ Inhaltliche Strukturmerkmale von Teilmodellen (unter
anderem Attribuierung bezogen auf Zweck)

e Granularitat: Detaillierungsgrad der geometrischen und
alphanummerischen Informationen in Abhangigkeit der
geplanten BIM-Anwendungsfalle (unter anderem LoG,
Lol, LoD)

* Bauteilbibliotheken und Produktkataloge

 Hilfsmittel und Leitfaden zum objektorientierten
Modellaufbau
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BIM-Implementierung im Bauvorhaben:

» Aufbau und Inhalt von Model View Definition (MVD)

* Modellierungsrichtlinien und Datenlbergabepunkte
(Data Drops)

* Erzeugen und Auswerten von Modellinformationen

Projektabschlussbericht unter Berticksichtigung der

Abschlussdokumentation(en) mit zum Beispiel Angaben

zu Qualitaten und Lieferzeitpunkten erstellen

e Planung und Umsetzung modellgestutzter Projekt-

meetings, zum Beispiel BIM-Kick-off-Meeting, regel-

maRige BIM-Meetings

Darstellung des Detaillierungs- und Fertigstellungs-

grads von Modellen

 Strukturierung und Erstellung BIM-spezifischer
Projektreports

* Modellbasierte Qualitatsprifung

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

¢ Hilfsmittel und Leitfaden zur Nutzung von relevanten
BIM-Werkzeugen

Daten- und Informationsiibergabe:

¢ Handhabung der Daten und Informationen gemanB aus-
fuhrungsbezogenen Anwendungsféllen (unter anderem
Termin-, Kosten-, Qualitats-, Anderungs-, Nachtrags-
management)

» Entgegennahme von Daten und Informationen aus
vorangegangenen Phasen des Planens, Bauens und
Betreibens (zum Beispiel aus der Planungs-, Aus-
schreibungs- oder Ausfiihrungsphase)

e Informationsintegration: Aufbau, Pflege, Verwaltung
und Verwendung von Daten und BIM-Modellen

e Hilfsmittel und Leitfaden fur Daten- und Informations-
Ubergabe

Relevante Themen fiir Softwareschulungen
(je nach avisiertem BIM-Ziel):

e Viewer

e Grundfunktionen CDE

e CDE im Detail

e Qualitatsprufung von Modellen

LF-P5: Operative BIM-Einfithrung im Bauvorhaben bewerten und verbessern (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung in der Organisation:
* |dentifikation von Schulungsbedarf
« Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei
der Einfuhrung aufweisen?
e Erfassung individueller BIM-Kompetenz fir die Ein-
fuhrung
* Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend
der Rolle und den Aufgaben in der Einfuhrung
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht
werden?)
e Dokumentation des Schulungserfolgs
» Aufbau und Pflege von Wissensmanagementstrukturen
innerhalb der Organisation
» Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens-
managements fur die Organisation
» Was wurde sich fur die Organisation vorgenommen,
und was wurde davon erreicht?
e Was war erfolgreich?
« Was war weniger erfolgreich?
e War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?
e Was sind die nachsten Schritte, und welche Qualifi-
kation ist hierfur erforderlich?
* Optimierungsmethoden

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:
e Strukturierung und Erstellung BIM-spezifischer
Projektreports
e Qualitatsmanagement
 Fachlich und methodisch (zum Beispiel fiir Anpassun-
gen der individuellen Vorlagen zu AlA, BAP, BIM-Zielen
innerhalb Projekt und Organisation)
e Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens-
managements im Bauvorhaben
» Was wurde sich fur das Projekt vorgenommen, und
was wurde davon erreicht?
» Was war erfolgreich?
» Was war weniger erfolgreich?
» War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?
» Was sind die nachsten Schritte, und welche Qualifi-
kation ist hierfur erforderlich?
* Optimierungsmethoden
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Bereich: Betrieb

LF-B1: Relevante BIM-Daten fiir den Betrieb bestimmen (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung in der Organisation: * MaBnahmen zum Datenschutz
* Asset Information Requirements (AIR) * Anforderungen zur Informationssicherheit
» Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
Rechtliche Aspekte:  Bericksichtigung von Haftungs- und Urheberrecht bei
» Anforderungen an ¢ffentliche Stellen hinsichtlich Daten- offentlichen Vorhaben hinsichtlich der Datennutzung
schutz und Datensicherheit in Bezug auf Erstellung und in einem CDE

Verwaltung von Modellen

LF-B2: BIM-Nutzung fiir den Betrieb ausarbeiten (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung » Bemessung und Nachweisfihrung etc.
und Anwendung von BIM: * Anwendungsfall abhangig von avisierten BIM-Zielen im
* Mehrwerte durch fachtbergreifende Betrachtung Betrieb
des Gebaudes Uber den Lebenszyklus (Planen, Bauen, * Anwendungsfall: Bestandserfassung (zum Beispiel
Betreiben) Scanning)
* Personliche Mehrwerte durch freie Entfaltung und * Anwendungsfall: Mengenermittlung
kreative Arbeitsprozesse * Anwendungsfall: Planungsvariantenuntersuchung
* Anwendungsfall: Visualisierung
BIM-Implementierung in der Organisation: » Anwendungsfall: Fortschrittskontrolle der Planung
 Asset Information Requirements (AIR) » Anwendungsfall: Arbeits- und Gesundheitsschutz:
» Organisation der Daten- und Informationsablage Planung und Prifung
e Methoden der sicheren Verwaltung und Archivierung * Anwendungsfall: Bauwerksdokumentation
* |dentifikation von Schulungsbedarf * Anwendungsfall: Nutzung fur Betrieb und Erhaltung
* Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei  Neutraler Datenaustausch im Uberblick
der Einfuhrung aufweisen? e Modellierungsrichtlinien
» Erfassung individueller BIM-Kompetenz fur die  Sinn und Zweck
Einfihrung » Formaler Aufbau und Inhalt
 Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend
der Rolle und den Aufgaben in der EinfUhrung Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht Systemen:
werden?) « Uberblick von Software nach Anwendungsfallen ent-
» Dokumentation des Schulungserfolgs sprechend den Rollen und Aufgaben in der 6ffentlichen
Bauverwaltung
BIM-Implementierung im Bauvorhaben: * Funktionalitaten von aktueller, marktublicher BIM-Soft-
* Grundlagen BIM-Anwendungsfelder und Anwendungs- ware
falle zum Beispiel » Verfugbare Schnittstellen von BIM-fahiger Software,
* Bestandserfassung vorhandene Defizite und alternative Ansatze
e Planungsvariantenuntersuchung e Schnittstellen zwischen BIM-Modellen zu CAFM-Soft-

 Visualisierungen ware
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» Hardwarespezifische Anforderungen fir die Nutzung » Organisatorische Aspekte bei der Nutzung eines
von BIM-fahiger Software BIM-Servers
e |T-Infrastruktur und MaBRnahmen zur Prifung der ¢ Technische Aspekte bei der Nutzung eines BIM-Servers
Funktionsfahigkeit ¢ Hilfsmittel und Leitfaden zur Auswahl von relevanten
* Kommunenspezifisches Common Data Environment BIM-Werkzeugen
(CDE)
¢ Definition Daten- und Informationsiibergabe:
e Aufbau und Strukturierung von CDE * Projektdatenumgebung und Nutzungsrichtlinien (unter
» Ablauf der Zusammenarbeit anderem Rechtevergabe, Dateibezeichnungen etc.)
* Haftung und Urheberrecht bezlglich der Nutzung
von CDE

e Betreiben und Verwalten der Datenumgebung (CDE)

* Leitlinien fur einen effizienten Austausch von Infor-
mationen hinsichtlich Austauschformaten, Versionie-
rung, Dateinamenskonventionen, Verortungs- und
Koordinationsstrategie, Festlegung der Prufungs-
und Validierungsverfahren etc.

LF-B3: BIM-Methode im Betrieb implementieren (exemplarische Inhalte)

Mehrwerte und Herausforderungen bei Einfiihrung Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

und Anwendung von BIM: Systemen:

* Persoénliche/Soziale Herausforderungen bei der Um- e Hilfsmittel und Leitfaden zur Auswahl von relevanten
setzung von BIM BIM-Werkzeugen

BIM-Implementierung im Bauvorhaben: Daten- und Informationsiibergabe:

» Aufbau und Inhalt eines IFC-Datenmodells (Klassen, ¢ Individuelle Vorlagenerstellung fur die Daten- und Infor-
Relationen, Merkmalsétze, etc.) mationsibergabe

» Datenaustausch mit Industry Foundation Classes (IFC)

 Aufbau und Inhalt von Information Delivery Manual Relevante Themen fiir Softwareschulungen
(IDM) (je nach avisiertem BIM-Ziel)

» Ausarbeitungsgrad (Level of Development — e Hilfsmittel und Leitfaden zur Auswahl von relevanten
LoD = Lol + LoG) Softwareschulungen

* Planung und Umsetzung modellgestttzter Projekt-
meetings, zum Beispiel BIM-Kick-off-Meeting, regel-
mafige BIM-Meetings
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LF-B4: BIM-Daten im Betrieb nutzen (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung im Bauvorhaben

» Aufbau und Inhalt von Model View Definition (MVD)

* Modellierungsrichtlinien und Datenlibergabepunkte
(Data Drops)

» Erzeugen und Auswerten von Modellinformationen

Darstellung des Detaillierungs- und Fertigstellungs-

grads von Modellen

 Strukturierung und Erstellung BIM-spezifischer
Projektreports

* Modellbasierte Qualitatsprifung

Uberblick BIM-Werkzeuge in lokalen und vernetzten

Systemen:

 Hilfsmittel und Leitfaden zur Nutzung von relevanten
BIM-Werkzeugen

Daten- und Informationsiibergabe:

e Entgegennahme von Daten und Informationen aus
vorangegangenen Phasen des Planens, Bauens und
Betreibens (zum Beispiel aus der Planungs-, Aus-
schreibungs- oder Ausfuhrungsphase)

e Handhabung der Daten und Informationen gemaf
betriebsbezogenen Anwendungsfallen (unter anderem
Integration von Daten in CAFM-Systeme, modellbasierte
Inventarisierung)

e Informationsintegration: Aufbau, Pflege, Verwaltung
und Verwendung von Daten und BIM-Modellen

e Hilfsmittel und Leitfaden fur Daten- und Informations-
Ubergabe

Relevante Themen fiir Softwareschulungen
(je nach avisiertem BIM-Ziel)

e Viewer

e Grundfunktionen CDE

* CDE im Detail

e Qualitatspriufung von Modellen

LF-B5: BIM-Nutzung im Betrieb priifen und optimieren (exemplarische Inhalte)

BIM-Implementierung in der Organisation:
* |dentifikation von Schulungsbedarf
* Welche Qualifikationen mussen die Beteiligten bei
der Einfuhrung aufweisen?
 Erfassung individueller BIM-Kompetenz fir die Ein-
fihrung
 Festlegen individueller Schulungsziele entsprechend
der Rolle und den Aufgaben in der Einfihrung
(Welche Schulung muss von den Beteiligten besucht
werden?)
e Dokumentation des Schulungserfolgs
 Aufbau und Pflege von Wissensmanagementstrukturen
innerhalb der Organisation
» Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens-
managements fir die Organisation
« Was wurde sich fur die Organisation vorgenommen,
und was wurde davon erreicht?
* Was war erfolgreich?
» Was war weniger erfolgreich?
» War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?

» Was sind die nachsten Schritte und welche Qualifi-
kation ist hierfur erforderlich?
* Optimierungsmethoden

BIM-Implementierung im Bauvorhaben:
e Strukturierung und Erstellung BIM-spezifischer
Projektreports
» Erfassung von Lessons Learned als Teil des Wissens-
managements im Bauvorhaben
» Was wurde sich fur das Projekt vorgenommen, und
was wurde davon erreicht?
* Was war erfolgreich?
» Was war weniger erfolgreich?
» War die Qualifikation der Beteiligten angemessen?
» Was sind die nachsten Schritte, und welche Qualifi-
kation ist hierfur erforderlich?
Optimierungsmethoden
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4.6 Anhang VI - Digitales BIM-Self-Assessment

Digital abrufbar unter:
www.mhkbg.nrw/themen/bau/digitales-bauen
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4.7 Anhang VIl — Musterblatter der Musterweiterbildungsmalnahmen
mit Themen

Digital abrufbar unter:
www.mhkbg.nrw/themen/bau/digitales-bauen
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